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Absztrakt

A Neteducatio Kft. altal akkreditalt Pedagdguskompetencidk az
ovodapedagdgiai munka gyakorlatdban — tovdbbképzés ovodapedagogusok
szamdra tovabba a Pedagdguskompetencidk a tanitoi/tandri munka
gyakorlataban — tovdbbképzés tanitok/tandrok szamdra cim(i, a pedagdgus-
életpalyamodellre épilé tovabbképzések egyik ellen6rzé feladata a résztvevd
sajat pedagogus-kompetenciamintazatanak és az arra épilé egyéni fejl6dési
tervének az  elkészitése, melyek eredményeit  Osszesitettik. A
kompetenciamintazat egy értékel6-0sszesitd skala, mely megmutatja, hogy a
kitoltd onértékelése alapjan mind a 8 pedagogus kompetenciat milyen szinten
birtokolja. Egyértelm(ien leolvashatd, hogy az 6nértékelése alapjan melyik az
erGssége, és melyiket kell hangsulyosabban er@siteni. A pedagdgusok
kompetenciamintazatanak a vizsgalatanak a célja, hogy képet kapjunk arrdl,
hogy a tovabbképzésben résztvevd pedagdgusok milyen
kompetenciamintazattal rendelkeznek, mely kompetenciat birtokoljak
magasabb és alacsonyabb szinten. A kompetenciamintazatok és a raépuld
fejlédési tervek Osszegzése soran a kompetenciak szintjeinél az
ovodapedagdgusok és a tanitok/tanarok kozott kilonbségek mutatkoztak. Az
egyén kompetenciamintazata és az erre épulé fejlédési terve a pedagodgus
portfdliot értékel6 szakért6k szdmara is jo alapot szolgaltathat, hiszen képet
kaphatnak arrél, hogy a pedagdgus hogyan értékeli a sajat kompetenciait, és
miként kivanja azokat fejleszteni. A fejlesztési terv tovabba képet ad a

pedagdgus szakmai hozzdértésérdl, milyen lehetéségeket |at, vesz szamba.

Kulcsszavak: pedagdéguskompetenciak, pedagdgus-kompetenciamintazat,

pedagdogus életpalyamodell, pedagdgus-tovabbképzés



Felvezeto

A Neteducatio Kft. altal akkreditalt Pedagdguskompetencidk az
ovodapedagdgiai munka gyakorlataban — tovdbbképzés ovodapedagogusok
szamdra tovabba a Pedagdguskompetencidk a tanitoi/tandri munka
gyakorlataban — tovdbbképzés tanitok/tandrok szamdra cim(i, a pedagdgus-
életpalyamodellre épilé tovabbképzések egyik ellen6rz6 feladata a résztvevd
sajat pedagogus-kompetenciamintazatanak és az arra épll6é egyéni fejl6dési

tervének az elkészitése.

A tovabbképzések résztvevsi altal elkészitett, ellen6rz6 feladatként
beadott pedagdgus-kompetenciamintazatokat és az erre épllé egyéni fejlédési

tervek eredményeit 0sszesitettiik, melyet e kiadvanyban kézreadunk.

Az eredmények Osszesitése soran kielemeztik, hogy a két képzésben
résztvevok az egyes pedagoguskompetencia mely szintjén allnak, hogyan épdil
fel a pedagdgus-kompetenciamintazatuk, differencidltan mi jellemzi az évodai
és a tanito/tandri eredményeket. A fejl6dési tervek vizsgalata soran
feldolgoztuk, hogy hany %-ban, mely kompetencidra vonatkozdan készitették el
a fejlédési tervet. Végul dsszehasonlitasra kerilt, hogy milyen 6sszhang van a
kompetenciamintazat eredményei és a fejlédési tervben kiemelt fejlesztendd

kompetencia kdzott.

Az eredmények bemutatdsa nem tér ki a fejlédési tervek tartalmara,

min@ségi szinvonalara, hiszen jelen dsszefoglald célja nem a mindsités.

A tovabbképzések értékelése soran a résztvev6k mind a képzések
szakmai szinvonaldval, mind a kiadvanyban kozreadott ellenérzé feladattal

kapcsolatban pozitiv visszajelzést adtak, elégedettségiiket fejezték ki.



A pedagoéguskompetencia

A pedagdgus életpalyamodellt, a pedagdgus portféliot, a mindsitést
atfogja a meghatarozott 8 pedagdguskompetencia, amelyek a ,mesterségbeli
tudds” f6 terileteit alkotjak. ,A pedagdgusi (vagy pedagdgiai) kompetencidk
azoknak a pszichikus képz6dményeknek, a tudasnak, az attitlidoknek és a
képességeknek az 0Osszességét jelentik, amelyek alkalmassa teszik a
pedagégusokat arra, hogy tevékenységiket eredményesen ellathassak.”

(Kotschy, 2011)

A pedagdguskompetenciak a 326/2013. (VIII. 30.) Korm. 7. §34 (2) rendelet

alapjan:

1. szakmai feladatok, szaktudomdnyos, szaktdrgyi, tantervi tudds,

2. pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositdsukhoz
kapcsoldodo onreflexidk,

3. atanulds tadmogatdsa,

4. a tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmod érvényesiilése,
a hdtranyos helyzetli, sajdtos nevelési igényl vagy beilleszkedési,
tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizd6 gyermek, tanulo tébbi
gyermekkel, tanuloval egyiitt térténd sikeres neveléséhez, oktatdsdhoz
sziikséges megfelel6 modszertani felkésziiltség,

5. a tanuldi csoportok, kézdsségek alakuldsdnak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsag a kiilénbézé tdarsadalmi-kulturdlis sokféleségre,
integrdcios tevékenység, osztdlyfénoki tevékenység,

6. a pedagdgiai folyamatok és a tanuldk személyiségfejlédésének

folyamatos értékelése, elemzése,



7. kommunikdcio és szakmai egylittmUikédés, problémamegoldds,

8. elkotelezettség és szakmai felel6sségvdllalds a szakmai fejlédésért.

A kompetenciak fel6lelik a nevel6-oktatd munka és a szakmai fejlédés egyes
terlleteit, és ezaltal kritériumrendszerként alkalmazhaték a pedagdgus
értékelésének kilonb6z6 formaiban. A kompetencidk jelentik a minGsitd
értékelés szempontrendszerét. A kompetencidk fejl6dése egyrészt a pedagdgus
személyiségétdl, masrészt a megszerzett tapasztalatok mindségétdl figgben
szamat, illetve az érdekl6dés, az egyéni képességek befolydsold hatdsat is.

(Wélfling, 2013)

Fontos tudnunk, hogy nem egymastdl flggetlenill jelennek meg ezek a
kompetencidk a pedagogus személyiségében és pedagdgiai tevékenységében,
hanem Osszetetten, egymadst kiegészitve egyszerre tobb kompetencia is

megmutatkozik.

Miutdn minden pedagodgus személyisége, szakmai tapasztalata kiilonbozik

egymastol, igy egyedi kompetenciamintazatok birtokosai vagyunk.



Pedagogusok kompetenciamintazata és a raépiilo fejlodési terv

A Pedagoguskompetencidk az dvodapedagdgiai munka gyakorlatdaban-
tovdbbképzés dvodapedagogusok szamdra, tovabba a Pedagdoguskompetencidk
a tanitoi/tandri munka gyakorlatdban- tovabbképzés tanitok/tandrok szamdra
cim( tovabbképzések fejlesztése soran szikségesnek lattunk egy olyan elemet
beépiteni a képzésben résztvevé pedagogusok kompetencidjanak az
értékeléséhez, ami onértékelésen alapul, és egy latvanyos tikrot tart a kitolté
elé. A kompetenciamintazat egy értékel6-0sszesitd skdla, mely megmutatja,
hogy a kitolt6 onértékelése alapjan mind a 8 kompetenciat milyen szinten
birtokolja. Egyértelm(ien leolvashatd, hogy az 6nértékelése alapjan melyik az
erGssége, és melyiket kell hangsulyosabban erdsiteni. A pedagdgus-
kompetenciamintazat és az erre épilé fejl6dési terv lehetévé teszi a gyakorld
pedagégus szamara, hogy mas perspektivabdl tekintse at a szakmai
kompetenciait, meglassa azokat a terlleteket, amelyeket koncentraltan
fejleszteni szliikséges, és képes legyen arra, hogy projektszemléletben

gondolkodva realis fejl6dési tervet készitsen a sajat szakmai munkajahoz.

A legtobb pedagdgus visszajelzése alapjan nagy segitséget nyujtott a
pedagégus portfélidjanak elkészitéséhez az effajta oOnértékelés, tovabba
dokumentumként. Az egyén kompetenciamintazata és az erre épulé fejl6dési
terve a pedagdgus portfoliot értékel6 szakért6k szamara is jo alapot
szolgaltathat, hiszen képet kaphatnak arrél, hogy a pedagdgus hogyan értékeli
a sajat kompetenciait, és miként kivanja azokat fejleszteni. A fejlesztési terv
tovabba képet ad a pedagdgus szakmai hozzaértésérdl, milyen lehet6ségeket

lat, vesz szamba.



A pedagogusok kompetenciamintazatanak vizsgalata

A pedagoégusok kompetenciamintazatanak a vizsgalatanak a célja, hogy
képet kapjunk arrdl, hogy a tovabbképzésben résztvevé pedagdgusok milyen
kompetenciamintazattal rendelkeznek, mely kompetenciat birtokoljak

magasabb és alacsonyabb szinten.
A kompetenciamintazatok feldolgozasa el6tt hipotézisként feltételeztiik:

- Az 6vodapedagogusok és a tanitok/tandarok kompetenciamintazata
kozott eltérések mutatkoznak.
- A pedagdgusok a kompetenciamintazatukra épul6, az abban

megmutatkozo gyengeségekre valaszolva készitenek fejl6édési tervet.

Pedagdgus kompetenciagk az ovodapedagogiai munka gyakorlatdaban-
tovabbképzés ovodapedagdgusok szamdra tovabba a Pedagogus kompetencidk
a tanitoi/tandri munka gyakorlataban- tovabbképzés tanitok/tandrok szamdra
cim{ tovabbképzések célja, hogy az dvodapedagdgusok, tanitdok/tanarok
megismerjék a pedagoguskompetenciakat, elkészitsék sajat
kompetenciamintazatukat (Melléklet 1.), ezen ismeretek alapjan konkrét
szakmai fejl6dési tervet (Melléklet 2.) készitsenek a pedagdguskompetencia
alapu ovodapedagogiai vagy tanitd/tanari munkajukhoz. A
Pedagoguskompetencidk az dvodapedagdgiai munka gyakorlatdaban-
tovdbbképzés Jvodapedagogusok szamdra ciml tovabbképzés résztvevdi
ovodapedagégusok. A Pedagdguskompetenciak a tanitdi/tandri munka
gyakorlatdban- tovdbbképzés tanitok/tandrok szamdra cimil tovabbképzés

résztvevéi tanitok/barmely szakos tanarok. A tovabbképzéseken vald részvétel



feltétele legaldabb egy év pedagdégus munkakorben (a képzés célcsoportjahoz

igazitottan) eltoltott szakmai gyakorlat.

A tovabbképzés soran a résztvev6k megismerik a modern
pedagégusszerepeket, a pedagdéguskompetencidkat, azok tartalmat, a
gyakorlati, szakmai munkaban vald megjelenésiiket. Ezen ismeretek utan a
résztvevdk kitoltenek egy kérdGivet, amely sordn a sajat kompetencidjukat kell
értékelnitk, a pedagdguskompetenciak f6bb indikatorainak segitségével. A
kérdGiv ezen indikatorokat nem a hivatalos Utmutatéban jegyzett sorrendben
tartalmazza, hanem 6sszekeverve azokat, hogy a kitolté valamilyen szinten el
tudjon vonatkoztatni a konkrét kompetenciatol, ezaltal minél realisabban

értékelje sajat szakmai képességét.

A kérdgiv kitoltését kovetben a résztvevdk Osszesitik az eredményeket,
és egy tablazat segitségével lathatova valik, hogy 6énmagukat a 8 kompetencia
tekintetében milyen szintre értékelték. Minden egyes kompetencia értékét mas
szinnel jelolik, ezaltal megmutatkozik a sajat, egyéni kompetenciamintazatuk.
Az egyes kompetenciak értéke 1 és 15 kozotti intervallumban, szintekben van
meghatdrozva. Az 1. szint a legalacsonyabb, a 15. szint a legmagasabb értéket
mutatja. Tudatosan nem az 1-5-ig osztalyzatot alkalmaztuk az értékelésre. Azért
hataroztunk meg magasabb szamot, hogy kell6en arnyalt legyen az eredmény,
minél valdsabb képet kapjunk a kompetencia szintéjétél, és a fejlédési

lehet8ség is mindenki szamara kirajzolédjon.



Példa kompetenciamintazatra:

2 3 4 5 6 7 8

kérdo6iv . . b . . . o
komp. komp. komp. komp. komp komp. komp.

alapjan
kapott

1. dbra: Példa kompetenciamintdzatra

A résztvevék feladata az altaluk meghatarozott kompetenciamintazattal:

Azokat a kompetenciakat, amelyek a tobbihez képest kevesebb értéket
mutatnak, emelje ki! Nézzen utdna a 2. tanulasi egységben, hogy milyen
indikatorok jellemezik az adott kompetenciat, és vizsgalja fellil az értéket,
mennyire jellemzik az indikdtorok az On munkajat? Miben kell még
fejlédnie?

Gondolja végig, és gyljtse 0ssze azokat az okokat, tényez6ket, hatteret,
amelyek hatraltattak az adott kompetencia fejlesztésében: példaul IKT,
digitdlis kompetencia alacsony szintje — az intézményben nincsen
lehet6ség a szamitdgép haszndlatra a munkaja sordn, nem vett részt
ebben a témaban tovabbképzésen stb.

Készitsen egy fejl6dési tervet azon kompetencidk fejlesztésére, amelyeket
a legalacsonyabbnak vél a kompetenciamintazat és a kompetencia
indikatorok alapjan!

A fejl6dési tervben térjen ki arra, hogy miben kell fejl6dnie, milyen
terlileten, mi szikséges a fejl6déshez: példaul milyen tovabbképzés,
milyen infrastrukturdlis hattér, ismer-e olyan kollégat, akinél

hospitalhatna, hogy az adott modszert hatékonyan beépitse a tanitasi
gyakorlataba, stb.




Az eredmények értékelése

Az eredmények Osszesitése a 2015 januartdél 2017 jdniusig a
tovabbképzést elvégzettek kompetenciamintazatanak és fejl6édési tervének
vizsgalatara terjed ki. Az értékelés soran a résztvev6k személyes adatait nem
vettik figyelembe, névteleniil dolgoztuk fel az ellen6rz6 feladatokat.

Osszesen 258 kompetenciamintazat és 342 fejl6dési terv keriilt feldolgozasra.

A kompetenciamintdzatok koézil 100 db-ot évodapedagodgusok, 158 db-ot
tanitok/tanarok készitettek el.

Az eredmények Osszesitve és differencidltan Odvodapedagdégusokra és
tanitokra/tanarokra vonatkoztatva is kielemzésre kerultek.

Miutan a résztvev6k sajat magukra vonatkoztatva toltik ki a kérddivet,
onértékelésként kell azt tekintenlink, amely tikrozi a kitolt6 személyiségét,
pillanatnyi vélekedését, konformitdsra vald hajlamat, pillanatnyi benyomasat is:
példaul nem szeretne magardl rossz benyomast kelteni, igy felllértékeli sajat
magat, vagy éppen ugy értékeli, hogy a legmagasabb pontszam az elérhetetlen,

ezaltal alulértékeli sajat szakmai képességét stb.

A kompetenciamintazatok 6sszesitett adatai

Az eredmények Osszesitése soran elemzésre keriilt, hogy a két képzésben
résztvevlk az egyes pedagéguskompetencia mely szintjén allnak, hogyan épdl

fel a pedagégus-kompetenciamintazatuk.



A résztvevlk a legmagasabb értéket a 6. A pedagdgiai folyamatok és a
tanuldk  személyiségfejlédésének  folyamatos  értékelése, elemzése
kompetenciaval kapcsolatban jelolték meg:

Az 6nértékelésuk alapjan a 15. szinten 39 %-uk all.
A pedagogusok oOnértékelése alapjan ezt a kompetenciat birtokoljak a

legmagasabb szinten.

6. kompetencia (Osszesitett) N=158(100%)
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2. dbra: 6. kompetencia Gsszesitett eredmények

Masodik helyen a 4. A tanulo személyiségének fejlesztése, az egyéni
bdndsmod érvényesiilése, a hdatranyos helyzetd, sajatos nevelési igényl vagy
beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizd6 gyermek, tanuld tébbi
gyermekkel, tanuldval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatdsdhoz
sziikséges megfelel6 modszertani felkésziiltség kompetencia all:

Az Onértékelésik alapjan a 15. (legmagasabb) szinten 32 %-uk birtokolja ezt a

kompetenciat.



A pedagogusok kompetenciamintazatanak és a raépulé fejlédési tervének a vizsgalata, az
eredmények 6sszefoglaldja

4. kompetencia (0sszesitett) n-=1ss(100%)
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3. dbra: 4. kompetencia Gsszesitett eredmények
A kompetenciamintazatot készit6k az alabbi két kompetencia meglétét
itélték a legalacsonyabb szintre:
A 8. Elkételezettség és szakmai felel6sségvdllalds a szakmai fejlédésért

kompetencia: a 15. szint 16 %, a 3. A tanulds tdmogatdsa kompetencia

esetében a 15. szint 25%-0s értéket mutat.

8. kompetencia (Osszesitett)  N=158(100%)
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4. dbra: 8. kompetencia Gsszesitett eredmények
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3. kompetencia (6sszesitett) N = 158 (100%)
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5. dbra: 3. kompetencia Gsszesitett eredmények

Az 6vodapedagogusok kompetenciamintazatanak az elemzése

Az oOvodapedagégusok a legmagasabb értéket a 4. A tanuld
személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmadd érvényesiilése, a hatrdnyos
helyzetl, sajdatos nevelési igényl vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi
nehézséggel kiizd6 gyermek, tanuld tébbi gyermekkel, tanuldval egylitt térténd
sikeres  neveléséhez, oktatdsdhoz sziikséges megfelel6 mddszertani
felkésziiltség kompetenciaval kapcsolatban jelolték meg:

Az onértékelésiik alapjan a 15. (legmagasabb) szinten 42 %-uk birtokolja ezt a

kompetenciat.



A pedagogusok kompetenciamintazatanak és a

eredmények 6sszefoglaldja

raépulé fejlédési tervének a vizsgalata,
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6. dbra: 4. kompetencia dvodai ésszesitett eredmények
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Masodik helyen a 2. Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése és

a megvaldsitdsukhoz kapcsolodd énreflexiok kompetencia all:

Az 6nértékelésik alapjan a 15. (legmagasabb) szinten 40 %-uk all.
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0,0% T T
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10.
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11.

12.

13.

14.

15.

7. dbra: 2. kompetencia évodai Gsszesitett eredmények
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A pedagogusok kompetenciamintazatanak és a raépulé fejlédési tervének a vizsgalata, az
eredmények 6sszefoglaldja

Az Ovodapedagdgusok az aldabbi két kompetencia meglétét itélték a
legalacsonyabb szintre:
A 8. Elkételezettség és szakmai felel6sségvdllalds a szakmai fejlédésért
kompetencia: a 15. szint 14 %, a 7. Kommunikdcid és szakmai egylittm(ikodeés,

problémamegoldds kompetencia a 15. szint 15%-0s értéket mutat.

8. kompetencia (6voda) - 100100%)
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8. dbra: 8. kompetencia évodai ésszesitett eredmények

7. Kompetencia (6voda) - 100 (100%)
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9. dbra: 7. kompetencia dvodai dsszesitett eredmények
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A pedagogusok kompetenciamintazatanak és a raépulé fejlédési tervének a vizsgalata, az

eredmények 6sszefoglaldja

Az  o6vodapedagdgusok altal a legalacsonyabb  szintekbdl

kompetenciamintazat:

kérd6iv 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
alapjan komp. komp. komp. komp. komp. komp komp. komp.
kapott
érték

10.dbra: legalacsonyabb szintek évodai kompetenciamintdzata

Az o6vodapedagdgusok altal a legmagasabb szintekbdl

kompetenciamintazat:

kérd6iv
alapjan
kapott érték

11. dbra: legmagasabb szintek dvodai kompetenciamintdzata

Ehhez hasonld, magas szintli onértékelés csekély szamban jelent meg, melyek

annyiban tértek el ett6l, hogy mds kompetencia kapott maximalis értékelést.
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A tanitok/tanarok kompetenciamintazatanak az elemzése

A tanitdk/tandrok a legmagasabb értéket a 7. Kommunikdcio és szakmai
egylittmiikodés, problémamegoldds kompetenciaval kapcsolatban jelolték meg:
Az oOnértékelésiik alapjan a 15. (legmagasabb) szinten 41,8 %-uk all, az
ovodapedagdgusok ezzel ellentétben a masodik legalacsonyabb szintre

értékelték ezt a kompetenciat.

7. kompetencia (tanité/tandr) N=158(100%)
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10. 11. 12. 13. 14. 15.

Szintek

12. dbra: 7. kompetencia tanité/tandr 6sszesitett eredmények

Masodik helyen a 6. A pedagdgiai folyamatok és a tanulok
személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése kompetencia all:
Az 6nértékelésiik alapjan a 15. (legmagasabb) szinten 38,6 %-uk birtokolja ezt a

kompetenciat.



6. kompetencia (tanité/tanar) y- 1ss(100%)
50,0%

40,0%

30,0%

Szazalék

20,0%

10,0% I | t
0,0% T T T T T - T T T T T T T
. . . . . . 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15.

Szintek « |l

13. abra: 6. kompetencia tanité/tandr dsszesitett eredmények
Ez a kompetencia az évodapedagdgusok korében is magas szinten (3. helyen)
all dnértékelésik alapjan.
A taniték/tanarok az alabbi két kompetencia meglétét itélték a legalacsonyabb
szintre:
A 3. A tanulds tamogatdsa kompetencia esetében a 15. szint 17,1 %-os,
a 8. Elkotelezettség és szakmai felel6sségvdllalds a szakmai fejlédésért

kompetencia esetében szintén 17,1 %-os értéket mutat.

3. kompetencia (tanité/tandr) - 1ss(100%)
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Szintek &

14. dbra: 3. kompetencia tanité/tandr ésszesitett eredmények



8. Kompetencia (tanité/tanar) N=158(100%)
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15. dbra: 8. kompetencia tanité/tandr ésszesitett eredmények

A taniték/tanarok altal a legalacsonyabb szintekbdl allé6 kompetenciamintazat:

kérd6iv 1. 2.
alapjan komp. komp.
kapott
érték

16. abra: legalacsonyabb szintek tanitéi/tandri kompetenciamintdzat



A taniték/tanarok altal a legmagasabb szintekbdl allé6 kompetenciamintazat:

kérdéiv 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.1 8.
alapjan komp. komp. komp. komp. komp. komp komp. komp.
kapott érték

17. dbra: legmagasabb szintek tanitéi/tandri kompetenciamintdzata

A teljes mintdban ez az egyetlen maximdlis kompetenciaszintet mutaté

mintazat.

A kompetenciamintazathoz kapcsolodo fejlédési tervek osszesitett adatai

A fejl6dési tervet a kompetenciamintazatra épitve minden pedagdgus sajat
magdra vonatkoztatva tolti ki (egy kompetencidra javasolt a kitoltése) a
kovetkezd szempontok figyelembevételével:

= Az adott kompetencia, amelyben hangsulyosabban fejlédnie kell.

= Konkrét indikatorok, amelyeket fejleszteni kivan.

= Milyen tevékenységekkel kivanja fejleszteni?

= Milyen eredményei lesznek az adott tevékenységnek?

A pedagodgusok altaldaban egy kompetencidra vonatkoztatva toltotték ki a
fejl6dési tervet, de szdmos résztvevé tobb kompetencidra vonatkoztatva is
kidolgozta azt. Olyan is volt, aki felismerte, hogy mindegyik kompetenciaja

folyamatosan fejlédik, igy nyolc fejl6dési tervet készitett. Az eredményekbe

ezeket beszamitottuk, ezaltal a 258 kompetenciamintazathoz 342 fejl6dési terv



készilt. Egyetlen egy pedagogus, aki uUgy vélte, hogy minden
pedagéguskompetenciat teljes mértékben birtokol, toltotte ki ugy a fejlédési
tervet, hogy az IKT tuddsara vonatkoztatta.

A kovetkezbkben azt osszesitjik, hogy hany %-ban, mely kompetenciara
vonatkozéan készitették el a fejlédési tervet, 6sszehasonlitjuk az évodai és a
tanitéi/tanari eredményeket, és azt, hogy milyen 06sszhang van a
kompetenciamintazat eredményei és a fejl6édési tervben kiemelt fejlesztendd
kompetencia kozott. Az Osszesités nem tér ki a fejl6dési tervek tartalmara,
mindségi szinvonalara, hiszen jelen dsszefoglald célja nem a mindsités.

Az adatokat Osszesitve a 8. Elkotelezettség és szakmai felelésségvdllalds a
szakmai fejlédésért (22 %) és a 4. A tanuld személyiségének fejlesztése, az
egyéni bandasmod érvényeslilése, a hatranyos helyzetd, sajatos nevelési igényd
vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdé gyermek, tanulo
tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatdsdahoz
sziikséges megfelel6 mddszertani felkésziiltség (22 %) kompetencidhoz késziilt
a legtobb fejl6dési terv, a legtdbb résztvevd ugy itélte meg, hogy ezeken a
tertleteken kell a legtobbet fejlédnie, azzal szemben, hogy a
kompetenciamintazatok elemzése soran a 4. kompetenciat a masodik
leger6sebbnek itélték a pedagdégusok. Legkevesebben a 2. Pedagdgiai
folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitdsukhoz kapcsolodo
onreflexiok kompetenciat emelték ki (6%), annak ellenére, hogy nem ez volt az

Osszesitett eredmények soran a legmagasabb szinten allé kompetencia.



Fejl6dési terv Osszesitve
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18. dbra: Fejlédési terv dsszesitve

Az 6vodai és a tanitd/tanari képzésben résztvevik fejlédési tervében
eltérés mutatkozik:
Az O6vodapedagogusok esetében a 8. Elkotelezettség és szakmai
felel6sségvdllalds a szakmai fejlédésért (23 %) és a 7. Kommunikdcio és szakmai
egylittmiikodés, problémamegoldds (21 %) kompetencidhoz készilt a legtobb
fejl6dési terv, ebben lattdak a gyengeségiiket, melyet a kompetenciamintazat
eredményei is alatdamasztanak. A legkevesebben az Osszesitetthez hasonldan
szintén a 2. Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a
megvaldsitdsukhoz kapcsolodo onreflexiok (8 %) kompetencidara vonatkoztatva
toltotték ki a tervet. Az oOvodapedagégusok kompetenciamintazata is e

kompetencia magas szintjérdl arulkodik.
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19. dbra: 8. Fejlédési terv dvoda

A tanitd/tanadr résztvevk a fejlédési tervek nagy részét a 4.
kompetenciara A tanulo személyiségének fejlesztése, az egyéni bdandsmadd
érvényesiilése, a hdtrdnyos helyzetli, sajatos nevelési igényld vagy
beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizd6 gyermek, tanuld tébbi
gyermekkel, tanuloval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatdsdhoz
sziikséges megfelel6 mdodszertani felkésziiltség vonatkoztatva készitették el, 29
%-ban.

A 8. Elkételezettség és szakmai felel6sségvdllalds a szakmai fejlédésért
kompetencia fejl6dési tervbe vald kidolgozasa ennél a csoportnal is magas volt,
22 %. A tanitd/tanar tovabbképzésben résztvev6k esetén a 3. A tanulds
tdmogatdsa kompetenciat tobben fejlesztendd teriletként jelolték meg, 21 %,
amely koherencidban all a kompetenciamintazatok soran felallitott alacsonyabb

kompetenciaszinttel.



A pedagdgusok kompetenciamintdzatdnak és a rdépulé fejl6dési tervének a vizsgalata,
eredmények 6sszefoglaldja
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20. abra: Feil6dési terv tanitd/tanar
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Kovetkeztetések

A Neteducatio Kft. altal akkreditdlt Pedagdguskompetencidk az
ovodapedagdgiai munka gyakorlataban- tovdbbképzés ovodapedagdgusok
szamdra tovdbbd a Pedagdguskompetencidk a tanitoi/tandri munka
gyakorlataban- tovdbbképzés tanitok/tandrok szamdra cimi tovabbképzések
résztvevdi altal készitett kompetenciamintazatok és a raépulé fejlédési tervek
Osszegzése soran a kompetencidk szintjeinél az oévodapedagdgusok és a
tanitok/tanarok kozott kilonbségek mutatkoztak. A pedagdgusok 6nértékelése
alapjan az o6vodapedagdégusok a 6. A pedagdgiai folyamatok és a tanuldk
személyiségfejlédésének folyamatos értékelése, elemzése kompetenciat jel6lték
meg erdsségiknek, mig a tanitdk/tanarok a 7. Kommunikdcio és szakmai
egylittm(ikodés, problémamegoldds kompetenciaval kapcsolatban jel6lték
ugyanazt. A vizsgalat alapjan ez utdobbi az o&vodapedagogusok egyik
gyengeségeként mutatkozott meg. Ko6zos pont mindkét csoport
kompetenciamintazataban a 8. Elkételezettség és szakmai felel6sségvallalas a
szakmai fejlédésért kompetencia alacsony szintl értékelése.

A kompetenciamintazatok és a fejl6dési tervek Osszefliggésének
vizsgalata soran azt tapasztaltuk, hogy nem feltétlen azokra a kompetenciakra
kerultek kidolgozasra fejl6édési tervek, amelyet a kitolt6k onértékelésiik soran
alacsony szinten jeloltek meg. Azt feltételezhetjik, hogy ennek oka az lehet,
hogy nincs eszkdéz a keziikben, nem tudjak azt, hogy miként is lehetne
fejleszteniik ezt a kompetencidt, de e kutatds elemzése ennek a
feltérképezésére nem terjed ki, igy erre a kérdésre nem tudunk biztos valaszt
adni.



Javaslat

A kompetenciamintazatra épul6 fejlédési tervnek a fejlesztése indokolt
lenne abban a tekintetben, hogy a kit6lté mind a 8 pedagdéguskompetencidra
vonatkoztatva készitse el, hiszen ezaltal sokkal szembetl(in6bb lenne az a
szemlélet, miszerint mindegyik kompetencia folyamatos fejlédik és fejleszthetd.



Osszegzés

A kompetenciamintazat egy értékel6-0sszesité skala, mely megmutatja,
hogy a kitolt6 onértékelése alapjan mind a 8 kompetenciat milyen szinten
birtokolja. Egyértelm(ien leolvashatd, hogy az 6nértékelése alapjan melyik az
eréssége, és melyiket kell hangsulyosabban erdsiteni. A pedagdgus-
kompetenciamintazat és az erre épuld fejlédési terv lehetévé teszi a gyakorld
pedagogus szamara, hogy mas perspektivabdl tekintse at a szakmai
kompetenciait, meglassa azokat a tertleteket, amelyeket koncentraltan
fejleszteni szliikséges, és képes legyen arra, hogy projektszemléletben
gondolkodva realis fejl6dési tervet készitsen a sajat szakmai munkajahoz.

A Neteducatio Kft. altal akkreditalt Pedagdguskompetencidk az
ovodapedagdgiai munka gyakorlatdban — tovdbbképzés ovodapedagogusok
szamdra tovabba a Pedagdgus kompetencidk az tanitoi/tandri munka
gyakorlataban — tovdbbképzés tanitok/tandrok szamdra cim(i, a pedagdgus-
életpalyamodellre épilé tovabbképzések egyik ellen6rz6 feladata a résztvevd
sajat pedagogus-kompetenciamintazatanak és az arra épullé egyéni fejlédési
tervének az elkészitése, melyek eredményeit 6sszesitettik.
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Mellékletek

Melléklet 1.

KOMPETENCIAMINTAZAT

teszt 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. |8

alapjan | komp. | komp. komp. | komp. | komp. | komp | komp. | komp.
kapott
értek

ONO|OTPDRWN -

1. KOMPETENCIA: Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas
2.KOMPETENCIA:  Pedago6giai  folyamatok, tevékenységek tervezése ¢és a
megvalodsitasukhoz kapcsolodd onreflexiok

3. KOMPETENCIA: A tanulas tAmogatasa

4. KOMPETENCIA: A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmdd
érvényesiilése, a hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanuldsi,
magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, tanuld tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt torténd
sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfelelé modszertani felkésziiltség

5. KOMPETENCIA: A tanul6i csoportok, kozosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbozd tarsadalmi-kulturdlis sokféleségre, integracios
tevékenység, osztalytonoki tevékenység

6. KOMPETENCIA: Pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlddésének
folyamatos értekelése, elemzése

7. KOMPETENCIA: Kommunikéci6 és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

8. KOMPETENCIA: Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért



A pedagdgusok kompetenciamintdzatdnak és a raépilé

eredmények 0sszefoglaldja

Melléklet 2.

Az adott kompetencia,
amelyben hangsilyosabban
fejlodnie kell:

Fejlédési terv

fejl6dési tervének a vizsgdlata, az

Konkrét indikatorok,
amelyeket fejleszteni kivan:

Milyen tevékenységekkel
kivanja fejleszteni:

Milyen eredményei lesznek
az adott tevékenységnek:
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