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Hogyan tegyél szert pedagdgusként

PLUSZ JOVEDELEMRE?

En, én vagyok. Nincs a vildigon még egy ugyanilyen ember.

Magam birtoklom a képzeletemet, az dlmaimat,

reményeimet és félelmeimet.

Az enyémek gy6zelmeim és sikereim, kudarcaim és balfogasaim.
Mivel a magam ura vagyok, tokéletesen megismerhetem magamat.
Barmely id6pontban hitelesen képviselem sajat magamat.

Birok magammal, tehat irdnyithatom magamat.

En vagyok én, és igazan inyemre vagyok.

(V. Satir)

Kezdo, alapozé szint



EGY TANITVANYBOL SZAZEZER “JA, EZ ILYEN
EGYSZERU...?!”

Pedagogusként életliink nagy részét az iskolaban vagy
az o6vodaban toltjik, tanitassal, a gyerekek nevelésével.
Az allam a munkaltatonk, és teljesen ki vagyunk
szolgaltatva a torvényben meghatarozott fizetésnek, és
kovetelIményeknek, gondolok itt a mindsitésre, a portfolio
készitésre, a tanfelligyeletre stb. Az allasunk nem nyujt
megfelel6 ellenértéket a munkankért, és gyakorlatilag
barmikor elveszithetjik azt. A pénzlgyi tervez6k ezért
tanacsoljak az élethosszig sz6l6 tervezést. ,Nyilvan pénzen
nem lehet boldogsagot venni, de ha anyagilag ugy épitjik
fel az életiinket, hogy folyamatos biztonsagban, anyagi
fuggetlenségben élhesstink életiink minden korszakaban,
akkor mar nem allunk messze a boldogsag lehet6ségétdl”-
fogalmazta meg talaléan Dr. Toth Andras pénzligyi elemz6.
Ezt dgy tudjuk megteremteni, ha mindig tervszerlien t6bb
labon allunk, vagyis a féallasunk mellett olyan vallalkozoi
tevékenységet folytatunk, amely pluszbevételhez juttathat
minket. Ebben az esetben, ha elveszitjik is a munkankat,
még marad egy bevételi forrasunk.

Reggeltdl estig dolgozzak egy kis plusz bevételért? Nekem
csalddom van! Meriilhet fel Onben most ez, vagy ehhez
hasonlé kérdés. A vilag igy mudkodik. Mar az 6sember
vacsorajaisattoélfiggott, hogyamennyimunkatfektetettbele



abba, hogy bogydkat, magvakat gy(jtson. Szerencsére ma
mar feltaldltak azokat a mdodszereket, amelyek segitségével
sokkal kevesebb munkaval, tébb pénzt tudunk keresni.
A titok pedig az internetben rejlik. Az interneten elérhetd,
megvasarolhatd e-kiadvanyok, digitalisanyagok, segédanyagok
a készitbk szamara folyamatos bevételt biztositanak
ugy, hogy viszonylag kevés munkat kell beletennitk.

Alljon példaulittegy olyaninternetesvallalkozas,amelyet
pedagogusok alkottak meg, a korrepetalas, felkészités

tevékenységét digitalizaltak, és tobb dijat nyertek a
munkajukért: https://www.matekmindenkinek.hu/

,Rdjottem, hogy a szamitdgép segitségével ezt az élményt
sokkal tobb didknak meg lehetne adni, raaddsul még
érdekesebbé is tehetném a matektanuldst az amugy is
szamitogéphez szokott gyerekeknek.

Sok év tanitdsi tapasztalattal a hdtam mdgétt belevagtam
az izgalmas kalandba. Elkezdetem felfedezni és kidolgozni
a matektanulds uj mddszerét férjemmel kézésen, aki az
informatikai munkat végezte.

Mindketten feladtuk az dlldsunkat és erdsen hittiik,
de legaldbbis reméltiik, hogy a dolog mikodni fog.
Elképesztéen sokat dolgoztunk, mig az elsé tananyagot (a
matekérettséqi felkészitést) dsszeraktuk. Voltak zsdkutcak is

ésacsaldd anyagibiztonsdga is kezdett veszélybe kertilni, de
aztdn szépen lassan (nagyon lassan) az el6fizeték szama is
kezdett néni. Folytattuk az oktatoprogramok kidolgozdsdt,
hogy mindenkinek értheté, emberi nyelven tudjuk
elmagyardzni a matekot. Természetesen ugy, hogy
kénnyebb és élvezetesebb legyen a tanulds... ahogyan
én szeretem :)

Most mdr egész kis csapattal fejlesztjiik és miikodtetjiik a
Matek Odzist. Ennek ellenére tovdbbra is sokat dolgozunk,
hiszen mindig joval tébb terviink van, mint idénk. 2007
Ota ezernél is tobb tananyagot készitettiink, ami segitségével
kézel 100 ezren tanultak veliink, kbztiik tobb ezren az eléfizetoi
anyagokkal.

Hdlds vagyok a tanitvdnyaimért, a munkatdrsaimért, a sok
biztato és dicsérd szoért, az elért eredményekért, és kérek erét
tovabbi k6z6s dimaink megvaldsitdsdhoz.”

Olvashatjuk B. Békési Bedta, https://www.
matekmindenkinek.hu/ készit6jének a szavait.

Persze nem kell nekiink is ekkora apparatus feldllitanunk
ahhoz, hogy kiegészitsik a fizetéslinket, olyan munkat
végezzink, amihez értiink, és még sikerélményhez is
juttathat.



A legtobb pedagdgus el6bb-utébb belefasul a munkajaba,
hiszen tobb tiz éve ugyanazt csinalja, a tanuldkkal, a
gyerekekkel vald6 munka mar gyakran szenvedés, és évek
ota semmilyen pozitiv visszajelzésben, elismerésben nem
részesll. Ez valdban fel6rél mindenkit, jonnek a kieégés
tinetei és sziksége van olyan terilletre, ahol sikereket
érhet el, ez pedig mindig valamilyen hobbival, kedvelt
tevékenységgel érjik el.

Ha amugy is idot toltiink ezekkel a tevékenységekkel,
akkor miért ne keresnénk vele pénzt is?

Lassuk be, hogy 6sszekdtni a kellemest a hasznossal mindig
el6re mutato.




VALLALKOZNEK EN, NA DE HOGYAN?

Ez a fejezet arra szolgal, hogy megismertessen benninket
a vallalkozasinditas tevékenységeivel, bemutassa a
vallalkozasformakat, azokat az alapvet6 informaciokat,
amivel mar rendelkeziink, 0sszekapcsolja és tudassa
alakitsa a szamunkra.

Akkor lassuk a vallalkozas inditas lépéseit!



1. A NAGY OTLET -
AVAGY MIT TUDNEK EN ELADNI?

Kedves pedagogus! Szamos olyan tudassal rendelkezik,
amely értékesithet6 a piacon!Lassunk csak néhanyat:

-az adott szakjahoz kapcsolddé targyi tudas (korrepetalds,
felkészités)

-gyermeknevelési tanacsadas szlil6knek
-tanuldsmodszertani tanacsadas tanuldknak, sztl6knek
-gyermekfellgyelet,gyermekfejlesztés

- forgalmazas: tankonyyv, taneszkoz stb.

j

-Iskolavalasztasi tanacsadas helyi szlil6knek

-pedagodgiai modszertani tanacsadas kollégaknak akar
személyesen vagy interneten letolthetd kiadvanyok formajaban.

-kommunikacios ismeretek, el6adastechnika stb.

-biztosanvanvalamilyenhobbija: gyongyflizés, kertészkedés
stb. Ezen tudasok is értékesithetbek.



A sort a végtelenségig folytathatndnk, de ezt most Onre
bizom.

Gondolja végig, hogy mit tudna értékesiteni! “Sok otletem
van, de mindegyik olyan butdnak tlinik!” Ne gondolja ezt!
Szamos olyan dolog van, amir6l nem is gondoljuk, hogy
megvennék, pedig nagy érdekl6désre tartanak szamot.

Brian Tracy szakember szerint egy atlagembernek naponta
4 olyan 6tlete van, amib6l profivallalkozast lehetne inditani,
de mindig lebeszéli magat rdla.

Megoldas: Ha tamad egy jé otletlink, irjuk le azonnal, és
otthon, este a gyerekek lefektetése és a mosogatas utan,
amikor nyugodt helyzetbe kerllink, akkor gondoljuk at
higgadtan, hogy mit lehetne kezdeni vele.

AZ ELSO LEPES TEHAT A JO OTLET MEGTALALASA.




2. CELCSOPORT MEGHATAROZASA

Azaz, hogy kinek is aruljuk a termékinket vagy
szolgaltatasunkat.

A célcsoport mindig meghatarozé. Minél tobb informacidval
rendelkeziink a célcsoportrél, annal jobban olyan terméket,
vagy szolgaltatast tudunk fejleszteni, amely elégedett
vasarlokat szul.

Tehat a célcsoport meghatarozasan tul, minél tobb
informacio birtokaba kell kerilnédm. Mi jellemzi 6ket? Hol

talalom meg 6ket? Milyen arérzékenységik van?

Deritstk fel a lehet6 legtobb informaciot és irjuk 6ssze!



3. FELNI VAGY NEM FELNI,
A FELELMEK LEKUZDESE

“Van egy téma, ami nagyon érdekel, tudnam is csinalni,
jo piac is, de félek belekezdeni.’A félelem az természetes
dolog. Minden ujtél félink. , A legtobb félelmink, amelyet
magunkkal visziink a feln6tt életiinkbe is, gyakran abbdl
taplalkozik, ami “megtorténhetne” vagy “megtorténhetett
volna”, nem pedig abbdl, ami tényleg be is kovetkezik.”
Bear Grylls

Egy kis érdekesség: Patkanyokkal végzett vizsgalatok
kimutattak, hogy az ujtél fobidasan odzkodd allatok
élettartama  szamottev6en rovidebb, mint bator
felebarataiké. Jelent6sen megndé a stresszhormonszintje
egy-egy Uj élmény utan azoknak az allatoknak, amelyek
oroklotten, fobiasan 6dzkodnak az ujdonsagoktol. Raadasul
ezek az allatok hamarabb pusztulnak el, mint batrabb
tarsaik — mutattak ki amerikai tuddsok. A Proceedings of
the National Academy of Sciences cimU hetilap legfrissebb
szamaban bemutatott kutatas ugy véli, hogy azoknal az
allatoknal, amelyek a félelem birodalmaban élik le életiket,
astressz karos hatasa felgyllemlik, és ez jelent8sen karositja
a szervezetet.

Tipp: irjuk le, mitél is féliink pontosan! (pl. “bele fogok
bukni”, “mindenki rajtam fog rohogni”, “cs6dbe megyek”,
“csomot dolgozom és egy fillért sem keresek”)

Minden egyes leirt félelImiinkkel kapcsolatban gondoljuk
végig, hogyan lehetne elkerilni azt. A legtobbszor a kulcs
a tervezés és a tanulas lesz, ez az a két kulcstényezd, ami
segit majd elkerllni a buktatdkat.



4. CELKITUZES — AVAGY A MOTIVACIO KULCSA

Afélelmeklekliizdését a célkitlizés is segiti, hiszen motivaciot
ad a szamunkra.

Gondoljuk végig, és vessuk is papirra, hogy miért is
szeretnénk tulajdonképpen vallalkozni? Legyenek pontos
leirt céljaink!

Segit6 kérdések:

- Milyen életmdédot szeretnénk folytatni (milyen lenne egy
idealis napunk, miket vasarolnank, miket csinalnank stb.

- Milyen Uj beruhdzasokat terveziink! (uj kocsit, Uj hazat
venni)

- Egyaltalan mire is koltenénk a megszerzett bevételt, ha
egyaltalanelkoltenénk, akar 6regkorunk nyugdijkiegészitéje
is lehetne.

- Mennyi az a pénz, amit meg szeretnénk keresni: ha ez
10 millié Ft, akkor mar tudjuk, hogy sokat kell dolgoznunk
majd, ha havi 10-20 ezer Ft tobbletbevételt szeretnénk,
akkor pedig latjuk, hogy konnyebb dolgunk lesz.

A legkisebb cél is cél, és el6relépés: pl. valaki azt tlizte ki
célul, hogyolyan életmdédot szeretne, amiben megengedhet
maganak napi 1 dra uszast.




5. KIFOGASOK ELHESSEGETESE
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“Igen, szeretnék egy nagyobb hazat, de annyi pénzt nem
leszek képes 6sszehozni soha.”

,Ennyi pénzt én ugy sem tudok keresni.”

,Havi 20.000 Ft-ért majd éjszakdkon at dolgozhatok.”
,Engem nem vdllalkozonak teremtettek.”
,Mileszacsalddommal, nemleszidém roluk gondoskodni.”

Ezek a mondatok mind onbizalomhianyt tikroznek. Ne
legylink kishitlek, hiszen meg tudjuk csinalni!

Egy kis érdekesség: , Alegtdbb sikertorténet kapcsan tudjuk:
a nagy aratashoz nem feltétlen kell zseninek lenni. Ritkan
robban be egy langelme az lzleti életbe vagy gazdagodik
meg egy feltaldld. Roppant jé hir az atlagembernek: az
atlagos intelligencia és az egészséges személyiség ugyanis
mar dnmagaban rejti a siker potencidljat.

A jozan paraszti észen tul azonban még valami
elengedhetetlen: egy adag kommunikacids készség és
szocidlishajlanddsag.” https://www.facebook.com/permalink.
php?story fbid=805839896110172&id=606359442737721

Az 6nmenedzseléshez vezet6 Ut alapja az Onismeret és
onbecsilés. Ahhoz, hogy sikeresen képviseljik magunkat
egy terlleten, biznunk kell a képességeinkben.

Mi az Onismeret lényeg: Ismerjik a hatarainkat, a legjobb
eredményeinket, csakugy, mint a hibainkat.

Az 6nismeret nagyon fontos a vallalkozashoz. Példaul az, aki
hobbiként gyongyoket flizoget, de szemmel [athatdéan nem
igazan tehetséges, az ne gyongyékszer flizésbdél akarjon
vallalkozast, mert nem fogja tudni eladni a termékeit, de ha
ezzel szemben csoddkat mdvel a gyerekekkel, akkor inkabb
azon a terlleten keressen lehetfségeket.



Tipp: Kérjlink visszajelzést a kollégaktol, csaladtagoktal
arrol, hogy szerintiik miben vagyunk jok, és mennyire.
Ez sokat segithet az dnismeretiinkben. Fontos, hogy ne
sértédjiink meg a negativ visszajelzésen, hanem épité
jelleggel kezeljiik azt.

7. TERVEZES

Ez az a lépés, amikor az almainkat valdsagga valtjuk.
Gyakorlatilag  tevékenységeket és hatarid6ket kell
osszegyUjtenlink, a mit, mikor, hova, hogyan, miként, kivel
kérdésekre valaszolva.

Segit6 szempontok:

A PIACI IGENY

MELYEK A VEVOK IGENYEI, MEGOLDANDO PROBLEMAI?

Kik a vevok, a felhasznalok?
A KINALAT

MIT, MILYEN TERMEKET, SZOLGALTATAST, ERTEKET KINAL A
VALLALKOZAS?

Mi a kindlatban a kiilonleges versenyel6ny?

Hova pozicionaljuk a termékiinket, vallalkozasunkat?
A MUKODES
MILYEN TEVEKENYSEGEKET KELL VEGEZNI, MILYEN
KEPESSEGEKKEL KELL RENDELKEZNI?

Mik kilonboztetnek meg a versenytarsaktol?

Melyek a nélkilozhetetlen feltételek?




A CSAPAT

KIK ATULAJDONOSOK?
Kik lesznek a kulcsszerepl6 vezetdk, szakemberek?
Kik lesznek a kozrem(ikodé partnereink, beszallitéink?

AZ UZLETI MODELL
MIBOL TESZUNK SZERT BEVETELRE, MI LESZ AZ UZLETI
MODELL?

Miért akarunk vallalkozni?

Hogyan fogunk értékesiteni, hogyan jutunk a
bevételhez?
A PENZUGYI MODELL
MENNYI LESZ A MUKODESI RAFORDITAS ES A VARHATO
NYERESEG?

Mire, mennyi pénz kell az inditashoz?

Honnan, hogyan finanszirozzuk az indulast?




8. TERMEKFEJLESZTES

Ez a legfontosabb szakasz: a termékfejlesztés vagy

szolgaltatas kidolgozasa. Amennyiben termeket kinalunk, elég  §
egy-kéttermékpalettavalindulnunk, ésnemkell egyszerre nagy

mennyiséget legyartanunk bel6le. Ha szolgaltatast terveziink,
akkor tudnunk kell, hogy mit, mikor, hogyan fogunk csinalni.

Példaul: hamaganodrakat akarunk adni, akkor a kovetkez6ket
kell végiggondolnunk:

- Hol lesz a helyszin. az otthonunkban, béreliink egy
termet egy iskolaban, vagy melyik az a kavézo, ahol nyugodt
korilmeények kozott tudunk tanitani.

- Mennyit kérink a szolgaltatasért: mindenképpen
nézzink utana, hogy jelenleg mennyibe is kerul egy
maganora a piacon, ne adjuk se tul olcson, se nagyon
dragan, mert ha tul olcsé, akkor ugy fogjuk érezni, hogy nem
keresiink eleget, ha tul dragan adjuk, akkor pedig a diakok
nem fogjak tudni megfizetni. Azért mindig indokoljuk meg,
hogy mit takar az ar. Példaul mondhatjuk azt, hogy azért
kertl ennyibe, mert mi biztositjuk a jegyzetet, meg plusz 3x
kérdezhet a tanitvany e-mailen. igy mar kdnnyebben kifizet
érte tobb pénzt is.

- Mi készitjlik-e a jegyzetet, vagy nem.

- Milyen idGintervallumokat kindlunk (60 perces 6rak,
90 perces Ordk, esetleg 60 6ras csomagok stb.)

9. JOGI UGYINTEZES

Nincs mas hatra, mint megalapitani azt a vallalkozast.

Ez okozza a legtobb fejtorést szamunka, igy ezen
tevékenységnek szép hosszu alfejezetet szantunk.



EGYENI VALLALKOZO

Egyéni vallalkozast szeretnénk létrehozni?
Mit kell tenniink?

A vallalkozdi tevékenység megkezdéséhez a lakéhely szer-
inti illetékes okmanyirodat kell felkeresni, ahol be kell je-
lenteni, hogy egyéni vallalkozdi tevékenységet szeretnénk
folytatni, melynek megkezdéséhez egy igazolast kapunk
itt (ha szeretnénk, térités ellenében vallalkozdi igazolvanyt
is kidllitanak). Ezen igazolds tartalmazza a sajat adatain-
kat, illetve a tevékenységet, amit végezni szeretnénk (azon
tevékenységeket, amir6l szamlat allithatsz ki). Az egyéni
vallalkozdi igazolvany kiallitasanak illetéke 10 000 for-
int. Azonban a vallalkozoi tevékenység megkezdésének és
folytatasanak nem feltétele az egyéni vallalkozoi igazolvany
kivaltasa. Ha mégis szikség lenne ra, barmikor kérhetd.
Egyéni vallalkozéi igazolvany igényléséhez személyesen
kell befaradni az orszag valamely okmanyirodajaba. Az igé-
nyléshez sziikséges nyomtatvanyt is ott kaphatjuk meg.

A dontés el6tt azonban els6ként érdemes informaciot sz-
erezni arrdl, hogy milyen hivatalos dokumentumokat kell
majd csatolni a kérelemhez. Példaul az oktatasi tevékeny-
ség képzettséghez kotott ezért az ezt igazold bizonyitvanyra
mindenképpen sziikség lesz az alapvetd személyi okmanyok

(személyi igazolvany, addkartya, lakcimkartya) mellett.

A |étrehozashoz nélkiil6zhetetlen tovabba egy 90 napnal
nem régebbi erkolcsi bizonyitvany is, tehat a bintetlen
el6élet feltétele az egyéni vallalkozas alapitasanak.

Egyéni vallalkozéi tevékenység bejelentése Ugyfélkapun
keresztul:

Ehhez “Az egyéni véllalkozdi tevékenység megkezdésének
bejelentése” cimd Grlapot kell kitdlteni és feltdlteni a rend-
szerbe.

Mennyi pénzt kell befektetnem?

Egyéni vallalkozdi igazolvany kivaltasahoz alapitd t6kére
nincs sziikség. Viszont nagy hatranya, hogy az egyéni val-
lalkozo felel6ssége korlatlan, vagyis az egyén a sajat vagy-
onaval is felel a vallalkozas kotelezettségeiért. Az indulasi
koltségek viszonylag minimalisak, raadasul tgyvéd meg-
bizasara sincs szikség az egyéni vallalkozdi statusz megsz-
erzéséhez.

Amennyiben barmilyen vallalkozasi format is valasztunk,
szlikséglink lesz egy konyvel6re, aki segit a koltségek elsza-
moldsaban.



Mit szamolhatunk el egyéni vallalkozéként?

A vallalkozas koltségként elszamolhatja azt, ami a valla-
lkozasi tevékenysége kapcsan felmerdal. Példaul ha konyvet
veszlink, amibdl oktatunk, vagy tisztitdszert, amivel kita-
karitjuk az irodat, oktatasi segédeszkozoket (szamitdgép,
projektor, nyomtatd). Ha sziikséged van telefonra, illetve az
ehhez tartozé telefonel6fizetés, internetel6fizetés is elsza-
molhatd. Ide tartozik a helyiség bérleti dij is. Amennyiben
sajat tulajdonu helyiségben oktatunk, akkor lehet rezsikolt-
séget is elszamolni, de kilonb6z6 szabalyok vannak ra.

Fontos!

Ha kézhez kaptuk az addszamunkat, tevékenységiinkrol
mindig allitsunk ki szamlat!

Ne feledkezziink meg az ado- és jarulékfizetésrol, kolt-
ségelszamolasrol!

Hogyan lehet sziineteltetni az egyéni vallalkozast?

A szineteltetést elektronikus uton, tgyfélkapun keresztiil
lehet bejelenteni, a “Valtozas bejelentés” (rlapon, a nyil-
vantartasi szam feltlintetésével.

Az uGgyfélkapun keresztliil torténd elektronikus Ggyin-
tézéshez nem szlikségesek iratok. A szlineteltetés bejelen-
tése dij- és illetékmentes.

Igazolvannyal rendelkez6 egyéni vallalkozé tevékenysége
szlineteltetésének a feltétele az, hogy az egyéni vallalkozé
igazolvanyat az orszag barmely okmanyirodajaban szemé-
lyesen vagy postai Uton leadja.

A szinetelés ideje alatt egyéni vallalkozdi tevékeny-
séget nem végezhet. A szlineteltetésig keletkezett fizeté-
si kotelezettségeit akar a szinetelés ideje alatt is koteles
teljesiteni.

A bejelentés akkor tekinthetd eredményesnek, — tehat a
szlinetelés megkezdése id6pontjanak nyilvantartasban
valé rogzitése -, ha az lgyfélkapus tarhelyre a nyilvantar-
tasba vételrdl sz6l6 igazolas is megérkezett. A vallalkozé a
szlineteltetés bejelentésének nyilvantartasba vételérdl iga-
zolast kap Ugyfélkapus tarhelyére.

A sziinetelés kezdd napja a bejelentést kdvetd nap. igy ha
valaki februar 1-t6l kivanja szlineteltetni a tevékenységét,
akkor azt a megel6z6 napon — januar 31-én — be kell jelen-
tenie.



A sziinetelés utan a vallalkozoi tevékenység, a bejelentést
kdvetd nappal gyakorolhatd. igy ha valaki majus 1-t6l kivan-
ja folytatni a tevékenységét, akkor azt a megel6z6 napon —
aprilis 30-an — kell bejelentenie.

Atevékenységsziineteltetése legaldabb 1 hénapot, legfeljebb
5 évet lehetséges. Ha 5 év utan nemintézkedik az egyénival-
lalkozoi tevékenység folytatasa vagy megsziintetése kapc-
san, ugy a tevékenység folytatasanak megtiltasat kovetéen
torlésre kerul az egyéni vallalkozdk nyilvantartasabol.

ADOSZAMOS MAGANSZEMELY

Addszamos maganszemélyként olyan tevékenységek
végezhet6k, amelyet az egyén nem rendszeresen és nem
Uzletszerlen végez. Azoknak ajanlhatd, akik csak ritkan, es-
eti jelleggel végeznek gazdasagi tevékenységet, a tevékeny-
séguk nincsen sem engedélyhez, sem vallalkozéiigazolvany-
hoz kotve, illetve Iényeges, hogy legyen mashol biztositasi
jogviszonyuk (azaz legyen f6allasi munkahelyilik). Olyan
tanarnak lehet idealis megoldas, akik féallasuk mellett sz-
eretnének még diakokat is oktatni szabadidejikben, vagy
— ha mar tanarok féallasban is — magantanitvanyokat is val-
lalni.

El6nye az egyéni vallalkozassal szemben, hogy az addsza-
mos maganszemélynek nem kell helyi iparlizési adoét fizet-
nie, illetve egyszerlibbek a nyilvantartasi kotelezettségek is.

Hatranya, hogy a koltség elszamolasi lehetdségek korla-
tozottabbak, illetve f6allasként nem jarhatdé ut. Inditasa
meglehetbsen egyszer(: a lakohely szerint illetékes NAV
ugyfélszolgalatot kell felkeresni, ahol egy nyomtatvany
kitoltésével (és természetesen a képzettséget igazold papir
bemutatdsaval) ott helyben meg is kapod az addszamot,
aminek birtokaban mar el is lehet kezdeni a szamlazast.



Az addszamos maganszemély fébb kritériumai:

0 nem rendszeres, nem Uzletszer( tevékenységet végz6
maganszemély,

0 nem egyéni vallalkozé, de addkoteles bevételszerzé
tevékenységet végez,

0 van biztositasi jogviszonya, tehat rendelkezik beje-
lentett munkaviszonnyal,

0 a tevékenység nem engedélyhez, képesitéshez
(5/1997.(111.5.) IKIM rendelet) telephelyhez, vallalkozéi iga-
zolvanyhoz kotott.

Fontos!
Ha kézhez kaptuk az adészamunkat, tevékenységiinkrdl
mindig allitsunk ki szamlat!

Ne feledkezziink meg az ado- és jarulékfizetésrol, kolt-
ségelszamolasrol!

BETETI TARSASAG

Egy betéti tarsasag alapitasahoz legalabb két tag szlikséges.
(Egyszemélyes bt nincsen.)

Legaldbb egy tagnak (6t nevezziik beltagnak) a felel6ssége
korlatlan, vagyis a maganszemély vagyonaval is felel a bt.
kotelezettségeiért, miglegalabb egy masik tag (ezt nevezzik
kiiltagnak) csak a tarsasagi szerz6désben vaéllalt vagyoni
betétje erejéigkotelesatarsasagkotelezettségeiértfelelni. A
bt. alapitas Ggyvéd kdozremikodését igényli, természetesen
az ugyvédi dij kifizetésével szamolni kell. A bt.-nél nincs
minimalis alapitd t6ke. Ez el6nyt jelent egy tanar esetében
a kft. alapitasaval szemben, hiszen nincs szikség magas
vagyonra az indulashoz, példaul az alapveté hasznalati
eszkozok beszerzésére nem kell nagy 6sszeget forditani az
oktatas megkezdéséhez. A nyereség és a veszteség a tagok
kozott a vagyoni hozzajarulasuk aranyaban oszlik meg
az alapszabaly szerint, ha a tarsasagi szerz6désben ettdl
eltér6en nem allapodtak meg.

A bt. alapitasat a tarsasagi és cégtorvény lehetévé teszi
egyszerUsitett elektronikus cégeljarasban is, ha a bt. tagjai
egy szerz6désminta szerint kotik meg a tarsasagi szerz6dést.
gy a cégbirdsagi bejegyzés hatdrideje a benyujtastol
szamitott 1 dra, az eljaras illetékének 6sszege 15.000,- Ft.



A bt. és a kft. a tdrsasagi adod torvény hatalya ald tar-
tozik, tehat az eredmény utdn tdrsasagi add fizetésére
kotelezettek, ami jelenleg 10 %-os mértékd. A leaddzott
eredmény utan itt is van osztalékado fizetési kdtelezettség,
aminek a mértéke 16 % személyi jovedelemaddbdl és 14 %
egészségligyi hozzajarulas fizetésbdl all, tehat 6sszesen 30
%. A jarulékok mértéke azonos, viszont jelent8s kiilonbség
az el6z6ekhez képest, hogy mig az egyéni vallalkozé az osz-
talékado fizetésre a bevallas leadasaval azonnal kotelezett,
addig egy tarsasag esetén az osztalék barmikor kifizetésére

kerilhet, igy az addéfizetési kotelezettség is csak ekkor real-
izalodik.

A bevételek és koltségek elszamolasa is hasonld képet mu-
tat, a szamlakat kell mindig eljuttatni a konyvel6nek. A tar-

sasagok is kotelesek ipartizési adot fizetni az 6nkormanyza-
toknak.
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10. MUKODES-REKLAM

Innentdl kezdve egyszeri lenne a dolog: csak mikodni kell,
kiszolgalni az Ggyfeleket, eladni a terméket, dolgozgatni. De
hoppa! Hol vannak az Ggyfelek?

Hogyan szerezziink tigyfeleket/vasarlokat?

1. internetes megjelenés: a digitalis korszakban elenged-
hetetlen, hogy ne jelenjink meg az interneten, akar egy
honlap, akar Facebook oldal formajaban.

Ingyenes honlapkésziték: ingyen és nagyon konnyen
készithetlink honlapot. Van olyan, amelyiknél a vallalkozoi
tevékenységl honlapok utan fizetni kell, de még ez is
elenyész6 6sszeg ahhoz képest, hogy mennyibe keriilne egy
informatikussal sajat honlapot fejlesztetni.

Néhany példa:

http://www.eoldal.hu/
http://www.oldalunk.hu/main.php
http://www.webnode.hu/
http://www.hupont.hu/

Ezektdl nem kell megijedni, atlagos szamitégép ismeretek-
kel is konnyen 6sszehozhatunk egy szép weblapot.




Kell egy j6 domain név is, ez a weblapod cime tulajdonképp,
amelyet konnyen meg lehet jegyezni. Minél egyszer(bb
vagy beszédesebb, annal jobb. Ezen a ,,cimen” taldlnak
meg az interneten. Magyar cimek esetében segit a
www.domain.hu. Itt ellenérizheted, hogy az elképzelt név
szaba-e még, vagy masvalaki hasznalja.

Mit kommunikaljunk magunkrdél a honlapunkon?

-Kik vagyunk, mi a célunk — ezt réviden, érthetéen, nem kell
tulragozni

-Milyen szolgdltatdst/terméket nyujtunk, mennyi az dra
-Miért jar jol a célcsoport, ha téliink vasdarol/ a mi szolgal-
tatdsunkat veszi igénybe

-Milyen mddszerekkel dolgozunk/milyen eljardssal fejlesz-
tiink

-Miért a mi termékiink/szolgdltatdsunk a legjobb - ta-
ldljunk ki egy olyan egyedi jellemzét, amely csak minket jel-
lemez, ez alapjan tudnak majd minket megkiilénbéztetni a
versenytdrsaktol.

-Hirek, érdekességek rolunk vagy a kapcsolodo témdban

A célcsoport nyelvén kommunikaljunk: ha a didkok a
célcsoportunk, akkor az 6 nyelviikon szdéljunk hozzajuk,
ha pedagdgusok, akkor pedig ismételten mas nyelvezetet
valasszunk stb.

TIPP: Hogyan irj ,internetiil”?
Ami miikodik papiron, nem biztos, hogy mikoédik a moni-
toron is. A latogatok szempontjabadl a legjobb:

rovid, tagolt szovegek
kiemelések
fécimek, alcimek hasznalata.

Adjunk teret az ligyfélkapcsolatnak: a latogatok és persze
a potencidlis vevék igy kénnyen kapcsolatba tudnak
kertilni veled! Add meg az emailcimed a honlapon, esetleg
a telefonszamod, levelezési cimed is! Hirlevelezz, kiildj
tippeket, frissitsd weboldalad hetiajdnlatdt, legyen érdemes
rendszeresen felkeresni azt.

Régi vasarloidat se felejtsd el!

Attol, hogy van egy szép honlapod, még nem fognak délIni
egybdl a latogatok! Ne keseredj el, ez normdlis! Akkor
fognak ddlni, ha honlapodat egyetlen f6 célnak aldrendelve
alakitod ki. Nyilvan uj lgyfelekre, vasdrlokra vdgysz, el
szeretnéd adni munkdidat. Olvass tehdt tovdbb, hogyan
szerezhetsz ligyfeleket:



2. személyes megjelenés:

Helyi férumokon, djsagokban, eseményeken jelenjiink meg,
mert csak igy tudunk személyes ismertséget kialakitani ma-
gunknak.

3. Online eszk6z6k- pénztarcakimélé megoldasok

Az internetezok korében mar nem az e-mailezés, hanem

a keresés a legnépszer(ibb szolgaltatas, igy nem véletlen,
hogy a magyar felhasznaldk korében a Google keresé a leg-
latogatottabb honlap. ird be a Google-ba példaul a ,kor-
repetalds” szét — vagy barmi mast, ami a teruletedet jel-
lemzi —, és ha a honlapod a taldlatok kozott megjelenik,
akkor minden rendben.

Nyilvan azt szeretnéd, hogy weboldaladat a keresdk eldkeld
helyen rangsoroljak. Ehhez — sok egyéb mellett — a témad
f6bb kulcsszavait ugy helyezd el a honlapon, hogy a cimek,
alcimek, linkek és az elsd bekezdés minél tobbszor tar-
talmazza az adott kifejezést, de azért a szoveg élvezhetd
maradjon.

Szovegeid legyenek relevansak, témahoz kapcsoléddak!

Tovabbi tippek:

Keress olyan weboldalakat, melyek nem konkurenseid old-
alai, célkozonségiik viszont fedi a tiédet. Cseréljetek linket,
igy kdlcsonosen reklamozzatok egymast.

Alljatok 6ssze tobben, és alakitsatok ki kdzos virtualis galé-
ridt/ vagy honalpot! igy a koltségek megoszlanak, a vasar-
|6k megsokszorozédnak.

Epits cimlistat! Ajanlj fel weblapodon heti/havi hirlevelet,
ahol a portékad irant érdekldddk szamdara hasznos infokat
nyujtasz.

Jelenj meg a kdzosségi portalokon!

Szamos tovabbi eszkdz fog segiteni abban, hogy munkaid,
vallalkozasod sikeréhez az internet is hatékonyan
hozzdajaruljon. Példaul egy jol megirt adatlap és felépitett
céges megjelenés a Facebook-on!

4. A legnépszeriibb megjelenési forma: Facebook oldal
A kozosségi médiafelliletek kdzil napjainkra kiemelkedett

a Facebook, ez a szolgaltatd lett a legaltalanosabban
hasznalt magyar kozosségi felllet is. A Facebookon akar



maganszemélyként, akar vallalkozasként is megjelenhetsz.

Maganszemélyként el6bb-utébb ismerdseid haldja vesz
majd koril: 1atod, hogy miket irnak, milyen képeket vagy
videdkat toltenek fel, sajat szovegeket, megjegyzéseket
irhatsz. Ha nagyon tetszik valami, akkor azt , like-olhatod”,
ami a gyakorlatban valami olyasmit jelent, mintha
megtapsolnal egy el6adast.

Amennyiben vallalkozasként jelensz meg a Facebookon, a
célod az, hogy a szamodra valamilyen okbdl érdekes
célcsoportnak te nydjts ,likeolhatd”, azaz érdekes
tartalmakat. Ez azért fontos, mert az oldaladat , like-olok”
sajat oldalain is megjelennek innentdl az altalad publikalt
tartalmak, azaz azt majd latjak az 6 barataik is, igy lassan
olyan felhasznaldkkal is elkezdhetsz beszélgetni, akiket
korabban egyaltaldn nem ismertél.

A célcsoport ugyanakkor tovabbra is nagyon fontos.
Ha olyanokat célzol meg egy szolgaltatassal, akiknek
feltehet6en nincsenek szamitdgépes ismereteik, 6k nyilvan
a Facebookon sem lesznek ott.

Am ha példaul didkokat célzol meg, a jelenlét
elengedhetetlen! Ha tovabbi segitségre van sziikséges a
témaban keress minket!




A SIKER TITKA

A siker titkat nagyon nehéz elére megmondani, ha ezt
tudnank, mindnyajunk eredményes vallalkozé lenne, de a
kbvetkezd 6 tipp a segitséglinkre lehet:

1. A motivacio a siker kulcsa!

2. A siker kemény munkat kovetel
3. Kovesd az almaidat!

4. Becsuld meg a tehetségedet!

5. Menedzseld magad!

6. Vallalj kiszamitott kockazatokat!

Ime a kovetkez6 oldalkon néhany sikeres vallalkozd
pedagogus, akikt6l sokat tanulhatunk:




1.lhasz Bettina fejlesztopedagogus

Gy6r - A tanuld egyre kevesebb, a tanité egyre tobb. Mit
tehet ilyenkor a hivatastudattél buzgé ifju pedagogus?

A sok eszkimd és kevés foka esetével induld palyakezdd
vallalkozast indit. Nem biztositasi Ugyndk lesz: marad a
katedranal. Az elhivatott oktatd, csakugy, mint a szulék
nagy része, szomoruan latja ugyanis: bar a palya telitett, a
tanuld kevés, a rossz tanuld mégis egyre tobb...

Novekszik a tanuldsi zavarokkal kiizdé gyerekek szama.
Vannak viszont szll6k, akik azt szeretnék, ha gyermekiik az
atlagnal gyorsabban és tobb tudast szerezne. Akad tehat
tennivald b6éven a szakmaban.

Ihasz Bettina, a gy6ri Szivarvany Képességfejleszt6 Kozpont
vezetdje is valdszinlileg erre alapozott, amikor vallalkozast
inditott. Pedagdgiai szolgaltatasok garmadajaval jott ki a
,piacra”. Akdzpontot nyolcmunkatarsaval egylitt mikodteti,
van koztik pszicholégus, logopédus, gydégypedagdgus,
matematikus, nyelvtanar... A szakmai 6sszetétel a normal
képességli és a problémas gyerekek fejlesztését egyarant
lehetévé teszi. A killonboz6 tantargyi korrepetalasokra és a
tanuldsi, magatartasi zavarok javitasara egyarant képesek.
Nem csak az iskolaskoruakat célozzak: gyakorlatilag mar
csecsemOBkortdl tarsai kivannak lenni a gondoskodd
szll6knek. A Lazar Vilmos utcaiingatlan harom helyiségében
fogadjak a csemetéket, akar egyéni, akar kiscsoportos —

2—-4 f6s — foglalkoztatasra. A csoportokat természetesen
az életkor, a fejlesztési cél meghatarozasa alapjan allitjak
0ssze.

— Iskolai tapasztalataim alapjan gondoltam ugy, hogy a
fejleszt6kozpont elébe mehet a sziul6k igényeinek. Az
érdekl6dés azt mutatja, hogy j6 volt az elképzelés — mondja
Ihasz Bettina. Tény, hogy a vallalkozas februarban indult
és még muikodik. A legnehezebb els6 id6szakon taldn mar
tuljutottak.

A »problémas” - tanulasi nehézségekkel,
magatartaszavarokkal, figyelemzavarral, hiperaktivitassal,
beszédhibakkal kiizd6 — gyerekek felvallalasa kiilon misszié
szamukra. Az dllapotfelmérés az édesanya meghallgatasaval
kezd6dik, majd Ugyes teszt segitségével tapintanak ra
a gyermek fejlesztendd ,pontjaira”. Az &évodaskoruak
gondozdsara ebben a hdnapban baba-mama klub jelleg
foglalkozasokat inditottak: tizalkalommal, kis csoportokban
mindig mas-mas szakemberrel konzultalhatnak az
érdekl6dék.

http://www.kisalfold.hu/gyori_hirek/vallalkozo__
pedagogusok_8211 a_ gyerekekert/2075467/



2. Nagy Irén

Nagy Irén vallalkozasa gazdasagi értelemben még nem
sikeres, mégis pozitiv energia arad az interjubdl. AlImanak
megvaldsitasa, a sajat kézmdlves alkotohaz |étrehozasa
nagy kihivast jelent, bevétele alig van, mégis elégedett
az eredményeivel. Képes volt megcsinalni: megvasarolni,
rendbe hozni a romos éplletet, és képes értéket
teremteni. Hasznos id6toltést nyujt a gyerekeknek és a
fiataloknak, akar a feln6tteknek is, és ez jo érzéssel tolti el.
Mindenképpen kdvetendd példa az 6 lelkesedése, kitartasa
és elkotelezettsége.

34 éves vagyok, keramia készitéssel, valamint kézmdives
oktatassal és jatszohaz vezetésével foglalkozom. Mindaz,
amit eddig elértem gyermekkori almom volt. 1996 o6ta
vezetek kézmUves foglalkozasokat, taborokat kilonb6z6
intézményekben és rendezvényeken. 1999-6ta van
fazekasmUhelyem.

Tizenharom éve folyamatosan foglalkozom kézmd(ves
csoport oktatasaval, ezalatt tobb gyermek is kirepult mar,
kozilik tobben most is kézm(iveskednek. Mindeddig azon
dolgoztam, hogy a gyerekek és fiatalok részére egy olyan
helyet hozzak |étre, ahol probara tehetik kézigyességliket,
kreativitasukat — mikézben megismerkedhetnek kiilonb6z6
mesterségekkel, szerszamokkal, jatékokkal, hangszerekkel,
muUvészetekkel, népi ételekkel, allatokkal, madarakkal,

novényekkel és egymassal. Szeretném megtanitani a
gyerekeket egyutt jatszani.

Nyolc éve talaltam meg az alkotéhaznak idealis XIX. szazad
végi polgari lakéhazat, nagyon leromlott allapotban. A haz
folyamatos feldjitas alatt all, hogy egy olyan vallalkozasnak
adhasson helyet, ahol az eddig szerzett tudasomat
atadhatom, a mesterségemet bemutathatom, és egy olyan
vilagot tarhatok az idelatogatok elé, amely lassan a feledés
homalyaba merdl.

Jelenleg nagyon kevés a bevételem, palyazatokon nincs
lehet6ségem indulni, mert 6nerével nem rendelkezem, a
kicsi bevételem azonnal a kiadas oldaldra all, mivel a haz
még nagyon sok munkat és befektetést igényel. Az épllet
megmentéséért 2011 majusaban létrehoztuk a Kultur-
porta Ertékmentd Kdzhasznu Alapitvanyt.

Célom, hogy az évek alatt felhalmozott eszkdzeink, jatékaink
és természetesen a gyerekek végre megkaphassak allando
helyiket. A foglalkoztatd elkészilt — mindenki nagy
oromére — a kiils6 munkalatok folytatédtak. Jelenleg egy 14
f6s csoport tevékenykedik. A gyerekek életkora 5-12 éves
kozott van, vegyesen fiuk és lanyok. A foglalkoztatd nevet
kapott: Boszorkanyos Kézligyesség Tanodaként mikodunk.
Kilonoran foglalkozom egy autista fidval. Heti egy
alkalommal vezetek kézmilives foglalkozast a helyi
id6sek otthonaban. A nyar folyaman négy héten at kerdl
megrendezésre a kézmuves hét.



A kézmUves programokon a jatéké és az alkotasé a fGszerep,
mikozben megismerkedhetnek kulonbozé eszkozokkel,
anyagokkal és technikakkal. Figyelmet forditunk az
unnepnapokra, orszagos és vilagnapokra, honismeretre,
mesterségekre, él6lényekre és a minket korulvevd
kornyezetre. Folyamatosan csempészek be érdekességeket
a természetbdl és a multunkbdl. Idézetekkel hivom fel
a gyerekek figyelmét az élet apré dolgaira. Szeretném a
szemuket felnyitni, hogy ne csak nézzenek hanem lassanak
is...
http://www.iparosujsag.hu/ipartestuletielet/949-nagy-
iren-keramikus-bemutatkozasa

3. Csapolda

A NGi Vallalkozok projekt otletado alapitoja, n6i Onismereti
tréner, n6k és pénz specialista vagyok — eredetileg Ujsagiro.
Fels6 foku végzettségeimet tekintve magyar-kdnyvtar
szakos altalanos iskolai tanar, vallalkozas-marketing
szakkozgazdasz, mentalhigiénés szakember. Harom hugom
van,abszolutndicsaladbannéttemfel—egyfelnéttlanyomés
egy fiu unokam van. 2000 6ta kildetésszerlien foglalkozom
els6sorban nékkel a legkilonbdz6bb formdakban (tréningek,
konferencidk, szemindriumok, online kurzusok, internetes
honlap és blog stb.)

A GazdagNd6k.hu honlapot 2008 majusaban inditottam,
hirlevelem megrendel6inek szama jelenleg 9.000 érdekl6d6
né. A honlap célja, hogy a n6k altalanos és pénzlgyi
Onismeretét tamogassa, pénzigyi intelligenciajukat
fejlessze, oOnbizalmukat erGsitse, 6nmagukra talalasat,
kibontakozasukat segitse.

1983-ban masodallasban valtottam ki el6szor vallalkozoi
igazolvanyt, 1986 o6ta vagyok féallasu vallalkozo (kézben
csupan 2 évnyi megszakitdsom volt a mai napig).

Voltam kuls6s ujsagird, varosi muisorkalauz szerkesztdje
és varosi dokumentacidos fotds, gyongyfldzé kisiparos,
tanulasmodszertani instruktor — éveken at 3 akkreditalt
sajat tréninget vezettem pedagdgusoknak hivatalos
tovabbképzéseik keretében (grafoldgiai alapismeretek,
tanuldsmaddszertan, onismeret és stresszkezeléstémakban).



Kozel 10 évet toltottem el intenziven a néi civil szféraban:
Otletadd alapitdja, kezdeményezbje, vezetbje voltam a
MINGSk (Magyar Internetez6 N6k) Egyestiletének, a N&Tars
Alapitvanynak és a ,,N&i Erdek” Szévetségnek. Palyazatokat
irtam és menedzseltem — tobbek kozott igy vezettem
2 mintegy 25 millios koltségvetésd ndi vallalkozéknak
sz0l6 projektet, és mintegy 300 vallalkozén6vel volt
kapcsolatom. Létrehoztam specialisan ndéi vallalkozdkra
kialakitott Onismereti tréninget, tartottam is ezeket —
tanitottam Uzleti tervezést, marketing alapismereteket,
online marketinget, csoport- és csapatépitési dinamikat,
kapcsolat- és halézatépitést stb.
http://www.noivallalkozok.hu/kik-vagyunk/

4. Juhaszné Kovacs Kornélia

Juhaszné Kovacs Kornélia 5 gyermekes csaladanya. Bajan
szerezte tanitdi diplomajat, 2 és fél éve Uj fejezetet nyitott
az életében. Ma mar Szappaniskolajaban oktatja a hazi
naturkozmetikumok - szappanok és tisztdlkodd szerek
- készitését, a Baja melletti Batmonostor és Budapest
kozott ingazva, egyszerre akar 12 f6 részére a VII. ker.
Harsfa utcaban. Es igény szerint Pécsett, Kecskeméten
is. Felismerte, hogy egyre tobben kaptak ra az otthon
készithet6 kozmetikumok varazsara. Tanfolyamain eddig
kdzel 1000 didk vett részt. Korabbi tanuldi kézil tobben mar
onallé webshopjukban arusitjak sajat termékeiket. Didkjaik
k6zott akadt mar bécsi, teherani, erdélyi és szlovakiai is - de
olyan magyar is, aki az év nagyobb részében Norvégidban
dolgozo fogtechnikusként nyergelne at a kornyezettudatos
szappankészités vildgaba és vinné azt kilfoldre.

Emellett vannak tanulék, akik a hasznos hobbi elsajatitasa
miatt jonnek a mi ihely tanfolyamaira. Az elmult par
évben ugyanis egyre nagyobb teret hdditott az interneten
a kornyezetbarat, hazi készitésl és egészséges natur-
kozmetikumokkal kapcsolatos kézm(ivesség - am
rengetegen csupan felszinesen felcsipegetett tudassal,
fél-informaciokkal vagy 1-1 gyorstalpald elvégzése utan
probaltak rogton nekivagni masok oktatasanak, a fontosabb
fogasok datadasanak ilyen-olyan blogokon. Igy aztan az
eredmény is felemas lett, rengeteg hibaval. Kornélia viszont



épp ebben latta meg a kinalkozé lehetfséget: a natur-
kozmetikumokkal mar kordbban, szllésfelkészit6ként is
taldlkozott. Rdadasul a kézmlivesség is mindig nagyon
vonzotta, akarcsak eredetileg valasztott hivatasa, az oktatas.
Profi tanfolyamon tanulta ki a szakmat

Es Ugy gondolta, hogyha mar valaki oktatni szeretne
e terlleten, akkor alaposan ki kell tanulnia a szakmat.
igy beiratkozott a Magyarorszagon elséként akkreditalt
hazi-kozmetika tanfolyamra (A tanfolyam profi csomagja
jelenleg 112500 forintba keril a szakma elsajatitasara
vagyoknak.) Dontése helyesnek bizonyult: tanfolyamanak
10 résztvevdje kozul 2-3 azért fordul hozza, mert a korabbi,
Onjelolt szappankészit6ktsl kapott fél-infék alapjan nem
boldogult a kozmetikumkészitéssel. Am emellett egyéb
tényezbk is szerepet jatszottak a dontésében.

Fontos a szerepe a személyességnek

“Taniton6ként mindig nagyon vonzott a kozosség, a
személyesség és az igy atadott informacidk varazsa. Errél a
gyermekeink szlletése utan sem szivesen mondtam volna
le. Ezek az események viszont olyan valtozasokat hoztak az
életiinkben,hogynemtudtammarmagamatalkalmazottként
elképzelni. Részben igy jott a szlilésfelkészités és kerlt
kozben képbe a hazi kozmetikumgyartas - ami eleinte
a csalad miatt sem elhanyagolhatd egészségtudatossag
miatt is megtetszett. A vallalkozasa sikereit a marketing
mellett els6sorban a személyességben latja - és abban,
hogy a résztvevBket nem puszta statisztikai adatként,

hanem emberként kezeli. “A tanuldink nevére, sztorijaira
még hdonapok mulva is emléksziink, és ha kérdésik van,
barmikor felhivhatnak. Emellett a hallgaték haza is vihetik
a nalunk gyartott kozmetikumokat.”

Tobb hatdsagi engedély kell hozza

Profi naturkozmetikum-készitévé és az eljarasokat oktatd
szakemberré és vallalkozéva valni? A sikereket latva
kénnylinek tlinhet, de eleinte nem volt az. A kezdetek
szamos leklizdendd kihivast tartogattak. Magyarorszagon
ugyanis szigoruan magancélra, az otthon 4 fala kozott
olyan és annyi kozmetikum késziilhet, amennyit a hobbista
szappankreator csak akar. De csak maganak. Vallalkozéként
viszont a vallalkozéva valas hivatalos formai mellett
(bt. vagy kft. alapitdasa) a bérelt szappanmdihelynek és
a termékeknek megannyi engedélyeztetési eljarason
kellett keresztliilmennie az indulashoz. Ehhez az ANTSZ
és a terlletileg illetékes 6nkormanyzat engedélyére volt
szlikség, illetékfizetés terhe mellett.

A belvarosi mihelynek még szerencséje is volt - mas vidéki
szakemberekkel példaul megesett, hogy az 6nkormanyzat
dontésétdl figgben csak ipari dvezetben kezdhették meg
a munkat. Mindemellett a szappanokat - mindegyiket
fajtanként, kulon-kulon, darabonként 5-40 ezer forintért -
mikrobioldgiai laborvizsgalat soran engedélyeztetni kellett.
A késztermékeket ezutdan vegyészi vagy gyogyszerészi
elemzésnek is alad kell vetni, akik minderrél termékleirdsos
dossziét készitenek, értékeléssel. Ezt kovetGen a termékeket



a szakterulethez tartozo EU-s portalra is be kell regisztralni
- termékenként kb. 70-200 ezer forintért. Kornéliaéknak
szerencséjuk volt, mert aranylag gyorsan -2-3 honap alatt-
sikertilt végigcsinalni ezt a procedurat.

Tovabbi uUjdonsag a vallalkozolétben a feladatok
delegalasa az arra leginkabb alkalmas személyeknek.
Meg kellett baratkoznia a gondolattal, hogy konyvelésre,
marketingmunkara megfelel6 partnereket kell talalniuk.
Utdébbiegyébként nem volt extrakihivas: csupan korilnézett
azinterneten éskivalasztotta a legszimpatikusabb ajanlatot.
Férje nélkul nem mikoédne

Az 6nképzésis fontos. “Folyamatosan tanulok, rendszeresen
jarok vallalkozoi 0Osszejovetelekre.” Kornélia mindezek
mellett férje, Péter segitségét és kozrem(ikodését is
felbecsulhetetlen értéklinek tartja - és a vallalkozas
szempontjabdl elengedhetetlennek is, hiszen az
eredményeik 2 f6s “csapatmunkajuknak” is koszonhetbek.
“Egy naturkozmetikum-mdihelynél rengeteg feladat tipikus
férfimunka: itt kezdés el6tt 5-600 kg-nyi eszkozt kell
megmozgatni, idénként technikai hibakat elharitani, de
néha a tanuldkat is ki kell segiteni, ha 1-1 el6re megbeszélt
munkaeszkozt véletlenul otthon felejtettek. Ezek a feladatok
egyedill, az oktatds mellett biztosan nem mennének.”
A technikai teend6k mellett Péter segit a gyermekek
feligyeletében: 6 csinal programot nekik, mikdzben
Kornélia oktat, ha a nagyszil6k épp nem érnek ra.

Mindenesetre egyontetlien ugy gondoljak, hogy amennyire
tartottak eleinte a vallalkozoi lét kihivasaitél, ma mar
annyira élvezik kb. 2-3 millié forintos befektetéssel indult
vallalkozasuk gyumolcseit. “Felszabaditd, hogy nincs f6nok,
kotottség vagy masok altal diktalt munkatempd. Raadasul
nagyon kreativ, hogy sajat otleteim alapjan valdsithatok
meg szamos Uj receptet, Ontést és mintat, amit a résztvevok
is mindig 6rommel fogadnak.”



5. Sarosdi Virag

Gyereketetd blog szerz@je

,Kislany korom 6ta nagycsaladrdél almodtam. Halas vagyok,
hogy az almom valdra valt. A férjemmel 6 gyermekink
hatizsakjat pakolgatjuk tele azokkal a dolgokkal, amelyeket
értéknek gondolunk. Ezek kozil az egyik legfontosabb
a szeretet, ami igy karacsony kozeledtével még er6sebb
jelentéssel bir.”

Sarosdi Virag, a Gyereketetd blog szerz6je a tanulasi
modszereken, otleteken tul kézmdves- és f6zés témaban is
remek tippekkel segit, Lapbbok-okat értékesit. Virag a Barczi
Gusztav Gyogypedagogiai Foiskolan, gyodgypedagdgus-
logopédus szakon végzett, és 20 éve f6allasu anyuka.
6 gyermeket nevel férjével, akivel 3 éve csatlakoztak a —
Magyarorszagon meég gyerekcipdben jardo — otthonoktaté
csaladok taborahoz, azaz két legkisebb gyermekiik nem jar
iskoldba, hanem otthon, a szlil6kkel tanul.




FOGALOMTAR- OLYAN GAZDASAGI SZAKSZA-
VAKKAL, AMELYEK ISMERETE MEG JOL JOHET ...

Allampapir: Az allam altal kibocsatott kdtvény, amely a
koltségvetés hianyat finanszirozza. Lehet fix és valtozo
kamatozasu, kibocsatasa torténhet belfoldi, illetve valamely
kilfoldi pénznemben.

Amortizacid: Ertékvesztés. Az eszkdzok pénzben kifejezett
éertékének csokkenése az eltelt idével vagy a hasznalattal
aranyosan.

Befektetési jegy: A befektetési alap altal kibocsatott
értékpapir, vagyoni jogokat biztosit az alap értékeire.

Befektetési portfolid: A befekteté (vagy befektetdk) altal
birtokolt értékpapirok (részvények, kotvények, befektetési
jegyek stb.) 0sszességét jelenti. Portfolionak nevezhet6 az
egyetlen értékpapirfajtara vonatkozé befektetés is, de a
befektet6k azért alakitanak ki portfolidkat, mert el akarjak
kertilni, hogy befektetett pénzik értéke pusztan csak egy
értékpapir piaci értékének valtozasatal figgjon. A portfolio
jellegl befektetések lényege a tobb labon allason alapuld
kockdzatmegosztas (diverzifikacio).

Cash flow: pénzaramlas, pénzfolyam. Egy kimutatas, amely
a pénzeszkozokben bekovetkezett valtozasokat mutatja be.
Beruhazasi hitel: A vallalkozas novekedéséhez sziikséges
beruhazasok, fejlesztések finanszirozasat szolgald kodzép-
illetve hosszu lejaratu hitel.

Bubor: A Bubor (Budapest Interbank Offered Rate -
Budapesti Bankkozi Forint Hitelkamatlab) egy bankkozi
referencia kamatlab, melyet a Magyar Nemzeti Bank
allapit meg naponta, kilénb6z6 kamatperidédusokra.
Hitelszerz6désekben gyakran ehhez viszonyitva allapitjak
meg a hitel kamatat. Ertékét megnézheted a www.mnb.
hu-n.

CSR: A vallalatok szocialis felel6sségvallalasa. A vallalatok
a szocialis és kornyezeti megfontolasokat onkéntes alapon
beépitik Gzleti tevékenységikbe és a tevékenységiikben
érdekeltekkel fenntartott kapcsolataikba.

Diszkontkincstarjegy: Egy évnél nem hosszabb lejaratu
diszkonttal kibocsatott (vagyis nem kamatozd) allampapir.
Magyarorszagon jelenleg 3, 6, 12 hdnapos lejaratuak
vannak. A hozam (kamat) a kovetkez6képpen keletkezik:
lejaratkor az allam az értékpapiron feltiintetett 6sszeget
(névértéket) fizeti vissza. A diszkonttal kibocsatas azt jelenti,
hogy a befektet6k a papirt névérték alatt vasarolhatjak
meg. Igy a vételdr és a lejaratkor kapott 6sszeg (névérték)



kiilonbsége adja a lejaratig terjed6 hozamot, vagyis a
tulajdonképpeni kamatot.

Domén (domain): Webcim (példaul www.oktatas.gov.hu),
amelyet az ligyfelek a bongész6 cimsoraba gépelnek, hogy
a honlapunkra érjenek.

Eladasosztonzés (sales promotion): Olyan moddszerek
alkalmazdsa az értékesitésben, a vevék kiszolgalasaban,
amelyek a vev6t tovabbi vasarlasra serkentik. Pl.:
probahasznalattal jaré arubemutatds, darengedmény,
folyamatos eladdashelyi akcidk, az eladds soran biztositott
szolgaltatasok.

Eredménykimutatdas: A szamvitelben  hasznalatos
eredménykimutatds bemutatja egy adott iddszak
(jellemzbéen Uzleti év) bevételeit és raforditasait, tovabba
ezek kulonbozeteként a vallalkozas nyereségét, illetve
veszteségét. Ez a kimutatas — a vallalkozd dontésétdl
figgben — kétféle mddon, dsszkoltség eljarassal és forgalmi
koltség eljarassal allapithatd meg.

EURIBOR: ,Euro Interbank Offered Rate”, azaz eurdpai
iranyadd bankkozi kamatlab. Az EURIBOR-t az Eurdpai
Kozponti Bank szabdlyai alapjan allapitjdk meg, és a
frankfurti bankkozi piacon jegyzik. A kedvezményes
forinthitelek kamata is sok esetben az Euriborhoz kotott.

Faktordlas: A faktordlas kereskedelmi szerz6déssel,
szamldval igazolt rovid lejaraty, halasztott fizetési
kdvetelések esedékesség el6tti megvasarlasat jelenti, a
kbvetelések engedményezésével.

Fedezet: A hitel visszafizetésének garancidjaként szolgal.
Nemfizetés esetén a hitelfelvevével szembeni kovetelését
a bank ebbdl a fedezetbdl (biztositékbol) elégiti ki. A
biztositékok legfontosabb tipusai: kezesség, zalog, dvadék.
Felhasznalasi szerz6dés: A szerz8i alkotas felhasznalasara
iranyuld olyan szerz6i jogi szerz6désfajta, amelynek
szabalyait Magyarorszagon a szerzdi jogrol sz6ld 1999. évi
LXXVI. torvény V. fejezete hatarozza meg.

Folydszamlahitel: Aforgdeszkozhitel legrugalmasabbfajtaja.
Nem kell kilon folydsitast kérni a banktél, a gyakorlatban
a megallapodott keretdosszeg erejéig a vallalkozas
folydszamlaja ,minuszba” mehet. A folydszamlara beérkezé
0sszegek automatikusan a hitel torlesztését szolgalja.
Forgdeszkozhitel: Jellemzben 1 éves futamidejl, forgdeszkoz
megvasarlasara (pl. készletek), atmenetiforrashiany kezelésére
(pl. a jov6ben befolyd értékesitési arbevétel megelblegezése)
szolgdld hitelkeret. Folydsitasa a rendelkezésre tartasi id6szak
alatt a hitelfelvevé kezdeményezésére, lehivasonként torténik.
A ki nem hasznalt keretdsszeg utan a bank un. rendelkezésre
tartasi jutalékot szamit fel. Visszafizetése el6re meghatarozott
Utemezés szerint torténik.



Formatervezési mintaoltalom: A formavédelem pontos
elnevezése. Amig a szabadalom a midszaki megoldast
védi, példaul egy televiziokészulék ,belsejét”, addig a
formatervezési mintaoltalom a formatervez6 alkotasat,
példaul egy televizidkésziilék esetén annak dobozat, kiilsé
jellegzetességét védi. Ebbdl kdvetkezik, hogy a kétoltalom
egymassal parhuzamosan is fennallhat bizonyos termékek
esetében.

Hitel: Hitel esetében a bank arra vallal kotelezettséget,
hogy rendelkezésre tartasi jutalék ellenében meghatarozott
hitelkeretet tart fenn a hitelfelvevé rendelkezésére. A
lejarati idén belll a hitelkeret O6sszegéig a hitelfelvevé
automatikusan lehivhatja a teljes hitel6sszeget vagy annak
egy részét.

Hitelgarancia: (Készfizet6) kezességvallalas, melynek célja a
hitel egy részének visszafizetését biztositani.

Hitelmonitoring: A hitel folydsitasat kovetdé rendszeres
ellendrzés, melynek sordn a bank meggy6z8dik arrdl, hogy
a feltételeknek megfelel6en hasznalja fel a hitelfelvevd a
hitel sszegét, valamint hogy pénzligyi helyzete tovabbra is
lehet6vé teszi a hitel torlesztését.

Jelzaloghitel: Olyan hitel, amelynek fedezetét az adds altal
felajanlott valamilyen jelzalogtargy jelent.

Keres6, keres6robot: A keres6szolgaltatasok (példaul
Google) internetet feltérképez6 programjai, amelyek a
weblapok valtozasait figyelik. Ha a keres6robot gyakran
|atogatja a céged honlapjat, akkor a leendé ligyfeleid mindig
a legfrissebb informacidkat talaljak meg rélad.

Készfizet6 kezesség: A készfizet6i kezesség olyan
kezességtipus, amelynél a hitelfelvevé nemfizetése esetén
a hitelez6 bank kozvetlenll a kezeshez fordulhat a hitel
torlesztése érdekében.

Kisvallalkozas: Olyan vallalkozds, amely 10 fénél tobb,
de 50 fénél kevesebb alkalmazottat foglalkoztat, és éves
arbevétele és/ vagy éves mérlegfGosszege 2 millid euro
felett van, de nem haladja meg a 10 millié eurot.

Kolcson: Kolcson esetében a bank a szerz6dés alapjan
az adods rendelkezésére bocsat egy Osszeget, az adods
kotelezettséget vallal, hogy a kdlcson 6sszegét kamatfizetés
ellenében visszafizeti.

Kozépvallalkozas: Olyan vallalkozas, amely 50 fénél tobb,
de 250 fé6nél kevesebb alkalmazottat foglalkoztat, és éves
arbevétele nem haladja meg az 50 millié eurdt és/vagy
éves mérlegf6osszege a 43 millié EUR-t.



Kozos jogkezelés: A miivek, misorok egyideji és nagy
tomegl kozvetitése miatt egyedileg nem gyakorolhato
szerzBi és szomszédos jogok érvényesitésére sziiletett meg
évtizedekkel ezel6tt a kozos jogkezelés intézménye. Ennek
keretében a jogosultak altal erre létrehozott szervezetek
gondoskodnak a misorok kozvetitésének engedélyezésérdl
és a jogok érvényesitésérdl (jogdijak beszedése, felosztasa,
dokumentalasa).

Likviditaskezelés: Tagabb értelemben a pénziigyi és nem
pénzigyi vallalatoknak az a tevékenysége, melynek soran
az Uzletmenetikhoz sziikséges likvid pénzeszkdzoket a
lehetd legkisebb koltség mellett biztositjak.

Lizing: Eszk6z alapu finanszirozasi szerz6désfajta. A
lizingszerz6dés alapjanalizingbeadd koteles a szerz6désben
meghatarozott ingd vagy ingatlan dolog tulajdonjogat
a lizingbevevd valasztasa szerinti feltételek mellett és a
lizingbevevé megbizasa szerint abbdl a célbdl megszerezni,
vagy abbdl a célbdl elballitani, hogy azt a szerz6désben
meghatarozott id6tartamra, eszkozalapu finanszirozas
keretében a lizingbevevd hasznalataba adja. A lizingbevevé
a dolog atvételére és dij fizetésére koteles.

Mikrovallalkozas: Olyanvallalkozas,amely 10f6nél kevesebb
alkalmazottat foglalkoztat, és éves arbevétele és/vagy éves
mérlegf60sszege nem haladja meg a 2 millid eurét.

Mérleg: Olyan kimutatds, amely egy adott id6pontra
vonatkozéan bemutatja a vallalkozas vagyonanak
Osszetételét (eszkozok), valamint ezeknek a
vagyonelemeknek a finanszirozasi forrasat (forrasok). A
vonatkozasi id6pont neve: a mérleg forduldnapja.

Ovadéki letét, fedezeti betét: A vallalkozas hitelének
fedezetéll (pl. a tulajdonos mint maganszemély altal)
elhelyezett bankbetét. Abankok azilyen betétekre altalaban
az atlagosnal kedvez6bb kamatot fizetnek.

Onerd (sajat er8): Az az 8sszeg, amelyet sajat forrasainkbdl
kellel6teremtentlink, pl.egytamogatdasipalyazatbeadasakor.
Pénzigyikozvetit6: Akedvezményeshitelekvallalkozasokhoz
torténbkihelyezésébenkodzremikodd hitel éspénzintézetek,
pénzigyi vallalkozasok, vallalkozasfejlesztési alapitvanyok.
Pénzligyi terv: Az Uzleti terv pénzligyi szakasza, melynek
az a rendeltetése, hogy atfogd elbrejelzéseket adjon a
vallalkozas tervezett pénzigyi teljesitményérdl.

PR: Kolcsonds el6nyokon alapuld kommunikacié és a
kapcsolatok tudatos szervezése, melynek célja az egyének,
szervezetek és kornyezetiik kozotti megértés, valamint a
bizalom megteremtése, fenntartasa.

Promocio: Népszer(sités, marketingkommunikacio.
A promoécid olyan kommunikaciot jelent, amely el6re



meghatarozott, behatarolt id6k6zon belll a kereslet vagy a
termék elérhet6ségét igyekszik novelni.

Referencia kamatlab: A hitelek kamata sok esetben valamely
referencia kamatlabhoz van kotve. Forinthiteleknél
leggyakrabban a Bubor, illetve kedvezményes hiteleknél az
Euribor hasznalatos.

Rendelkezésre tartasi id6: A hitelkeret megnyilasatol
szamitott azon id6tartam, amely soran a hitelfelvevé kérheti
a hitel folydsitasat.

Rulirozd hitel: Torlesztés utan a bank altal meghatarozott
keretig Ujra igénybe vehet6 hitel.

SWOT analizis: Olyan stratégiai tervez6eszkdz, amely segit
értékelni az erdsségeket (Strenghts), a gyengeségeket
(Weaknesses), a lehet6ségeket (Opportunities) és a
veszélyeket (Threats), amelyek egy projekt, egy uzleti
vallalkozds kapcsan, illetve barmely meghatarozott cél
elérése érdekében meghozandd szervezeti vagy egyéni
dontés soran felmerilhetnek. Az eljaras lényege, hogy
tablazatba szedve sorakoztatja fel a vallalkozas gyenge
és er6s pontjait, valamint azt, hogy milyen eréforrasokat
képes céljai érdekében mozgdsitani.

Szabadalom: A szabadalom a talalmanyok jogi oltalmat
biztositja azaltal, hogy a szabadalom tulajdonosa szdmara
a versenytarsakéhoz képest el6nydsebb pozicidt teremt a
termékek és technoldgiak piacan.

Szerver: Az internet egyik legkisebb épit6eleme, a
weblapokat, levelezést, fajlokat kiszolgdld, folyamatosan
Uzemben |évd, internetre kotott szamitdgép. Jellemzben
adatkdzpontokban all és rendszergazdak vigyaznak ra.

Szponzordacié: Anyagi vagy természetbeni tamogatasi
forma. A szponzoracio esetében a felek tizleti szerz6désben,

tételesen rogzitik a tamogatasért cserébe elvart
ellenszolgaltatasokat.
Teljes hiteldij mutatd (THM): A lakossagi hiteleknél

haszndlatos THM egy egyéves id6szakra vetitett szazalékos
érték, a hitel teljes dijat mutatja meg, azaz gyakorlatilag
minden olyan koltséget tartalmaz, amelyet a pénzlgyi
intézménynek a tékén felil meg kell fizetni. Minél
alacsonyabb a THM, annal kedvez6bb a fizetendd teljes
hiteldij, annal olcsébb a kdlcson.

T6ke: Avallalatsajatforrasainakrésze, melyetatulajdonosok
visszafizetési kotelezettség és id6beli korlatozas nélkil
bocsatanak a vallalkozas rendelkezésére.



T6ketartozas: Azels6torlesztésigafolydsitott kdlcsonosszeg,
azt kovet6en pedig annak a megfizetett torlesztérészletek
t6ketartalmaval csdkkentett 6sszege.

Tarelmi id6: A hitel felvételétdl szamitott azon id6szak,
amely alatt még nem kell megkezdeni a t6ke torlesztését,
csak a kamatot kell megfizetni.

Védjegy: Az arujelz6k legfontosabb fajtaja. A védjegy az
egyes aruk és szolgaltatasok azonositasara, egymastol
vald megkllonboztetésére, a fogyasztok tajékozddasanak
el6mozditasara szolgdld jogi oltalom.




MELLEKLET

Az alabbi példa segit atgondolni, hogy mely f6bb pontokat
érdemes akar irasban is megfogalmazunk, vallalkozasinditas el6tt.

Vallalkozas koncepcidja

A vallakozas neve: A vallalkozas f6 szolgaltatasa, profilja:
ovodasoknak szélo fejleszt6 feladatlapok 6sszeallitasa,
azoknak webaruhazban valé kinalasa szlil6k szamara.

Célcsoport: Ovodasgyermekkel rendelkezd sziil6k, tovabba
mas ovondk.

Kindlat leirdsa: Ovodasoknak szdl6 fejleszts feladatlapok
osszedllitdsa, azoknak webaruhazban vald kindldsa szul6k
szamara, korosztalyi bontasban, és fejlesztendd teruletek
szerint. A feladatlapok online megrendelhetéek és
fizethetbek.

Kinalat f6 el6nyei:Egyszer(, konnyen érthet6 és elérhetd
feladatlapok, melyekmegkonnyitikgyermekiinkfejlesztését.
Csak le kell tolteni és mar hasznalhatjuk is!

Vallalkozas szlogenje: A gyermek fejlédése nalunk az elsé!

Uzleti modell, drak: Az egyes feladatlapok kiilén-kiilén

is megvasarolhatoak, online fizetéssel, ugyanakkor
példaul intézmények szdmara el6fizetéses rendszerben is
elérhet6ek az anyagok. Az arak kialakitasahoz koltségvetést
és felmérést készitlink.

Az inditds jogi formaja: betéti tarsasag

Induld koltségek

weblap kialakitasa: 30.000 Ft
anyagok kidolgozasa: sajat erd
kdnyveld dija: 20.000 Ft

Betéti tarsasag alapitasa: 25.000 Ft

Személyi feltételek: Alapvet6en a cég két tulajdonosa, irjak

és készitik az anyagokat, mindketten szakképzett évondék.
A késbbbi bovilés érdekében keressik a potencialis
szakember kort, akikkel a jov6ben egytt dolgozhatunk.

Vallalkozasunk sikerfaktorai

Van tényleges vagy felkelthetd igény termékiinkre,
szolgaltatasunkra. (Tudjuk, hogy milyen vevokorre
szamithatunk, kik lesznek a vevdink és mik az igényeik.)
Van avevdk szamara fontos, észrevehetd kiilonlegességlink.
Képesek vagyunk el@allitani a terméket, nyujtani a
szolgaltatast.




A viéllalkozasnak lesz a nyereséges mikodéséhez elegendd
bevétele.

Az altalunk kalkulalt ar elfogadhato potencialis vevokorink
szamara.

Van felkésziilt szakemberink.

Képes vagyok kitartéan dolgozni a sikerért még az atmeneti
kudarcok ellenére is.

Véllalkozdsunk kockazatai
Nem varhato jelentds kereslet ndvekedés hosszutavon
( gyermekszam csokkenése, versenytarsak megjelenése)

Ertékesités modja: online értékesités

Els6sorban egy népszerl és jol m(ikodé Facebook oldalt
szeretnénk épiteni a szul6knek sz6lé hasznos tanacsokkal,
majd ezen keresztul kbzvetetten értekesitenénk a
termékeket. Tovabba elinditanank egy blogot 6vondk
szamadra, esettanulmanyokkal, férummal. Ezenkivil
rendszeres hirlevelet terveziink késziteni ( 1 havonta)




Képek jegyzéke:

http://pata-klubl.webnode.hu/album/fenykepgaleria/
lovas-kifogasok-jpg/

http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/van-egy-jo-
otlete-itt-lehet-hozza-a-penz/

felhasznalt irodalom

http://www.hrblog.hu/carriercafe/2014/03/01/
onmenedzsment-fonokom-en-vagyok/
http://www.tanarklub.hu/hu/tan%C3%A1ri-
tud%C3%A1st%C3%A1r/117-milyen-

c%C3%A9gform%C3%A1t-v%C3%Allasszak-a-
tan%C3%ADt%C3%Al1shoz.html
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